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Tabela 1: Modul: MenadZment

Broj ¢asova

R.b.  [Sifra Predmet Semestar . Studijsko
Predavanja |istrazivacki
rad ECTS
OBAVEZNI PREDMETI - I godina
1. [PS- L I 4 2 8
001 Metodologija nau¢no-istrazivackog rada
DS-
2 o2 Ekonometrija 1 4 3 8
3. 1zborni predmet I 3 3 8
DS-
4. I 3 3 8
003 Teorije menadzmenta i upravljacke tehnologije
5 8 (S)é-l Makroekonomija otvorene privrede I 3 3 8
Ukupno ¢asova aktivne nastave: 17 14
I godina - ukupno bodova iz poloZenih ispita 40
Bodovi koje student mora ostvariti nau¢no-istrazivalkim radom, objavljivanjem radova u &asopisima, konferencijama, u| 20
zbornicima, prisustvovanjem nauénim skupovima itd.
Ukupno ECTS bodova I godina: 60
OBAVEZNI PREDMETI - II godina
R L . ut 4 2 8
005 Finansijsko izvjeStavanje - baza za odlu¢ivanje
7. Izborni predmet 11 3 3 7
DS-
8. 006 Savremeni trendovi u marketingu v 3 3 8
9. Izborni predmet v 3 3 7
Ukupno ¢asova nastave: 13 11
11 godina - ukupno bodova iz poloZenih ispita 30
Bodovi koje student mora ostvariti nauc¢no-istraZivackim radom, objavljivanjem radova u ¢asopisima, konferencijama, u| 30
zbornicima, prisustvovanjem nau¢nim skupovima itd.
Ukupno ECTS bodova II godina: 60
III GODINA
10. Poktvt‘)rske} d‘1se1tt‘ac1]a 1 - Izrada projekta v 15 10
1strazivanja 1 prijava teze
1. Poktvc')rske? disertacija 2 - Provodenje v 25 20
1strazivanja
12. Doktorska disertacija 3 - Pisanje disertacije VI 20
13. Doktorska disertacija 4 - Odbrana disertacije VI 10
Ukupno ¢asova nastave: 40
Ukupno ECTS bodova I1I godina: 60
Ukupno ECTS bodova (I+1I+11I) 180
Izborni predmeti na modulu MenadZment:
Sifra predmeta Predmet
DS-103 Ekonomija resursima i korporativna efikasnost
DS-104 Medunarodni menadzment ljudskih resursa
DS-109 Menadzment i razvoj
DS-110 Operativni menadzment
DS-117 [Upravljanje rizikom
DS-118 [Upravljanje poslovnim procesima
DS-122 Menadzment istraziva¢ko-razvojnim projektima
DS-123 Sistemi upravljanja znanjem
DS-125 [Upravljanje resursima poslovnih podataka
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Tabela 2: Modul: Poslovne finansije
Broj ¢asova
R.b. [Sifra Predmet Semestar . A St}l‘dl‘]fk‘()
Predavanja istrazivacki
rad ECTS
OBAVEZNI PREDMETI - I godina
1. [ps- L I 4 2 8
001 Metodologija nau¢no-istrazivackog rada
DS-
2 oo Ekonometrija 1 4 3 8
3. Izborni predmet 1 3 3 8
4. [bs- ) N . ) I 3 3 8
002 Teorije menadzmenta i upravljacke tehnologije
DS-
5. loo4 Makroekonomija otvorene privrede I 3 3 8
Ukupno ¢asova aktivne nastave: 17 14
I godina - ukupno bodova iz poloZenih ispita 40

Bodovi koje student mora ostvariti nau¢no-istrazivackim radom, objavljivanjem radova u &asopisima, konferencijama, u|

20
zbornicima, prisustvovanjem nau¢nim skupovima itd.
Ukupno ECTS bodova I godina: 60
OBAVEZNI PREDMETI - II godina
6. PSolo - 1 4 2 8
005 Finansijsko izvjeStavanje - baza za odlucivanje
7. Izborni predmet 111 3 3 7
8. 8 (S)é Savremeni trendovi u marketingu v 3 3 8
9. Izborni predmet v 3 3 7
Ukupno ¢asova nastave: 13 11
I1 godina - ukupno bodova iz poloZenih ispita 30
Bodovi koje student mora ostvariti nau¢no-istrazivackim radom, objavljivanjem radova u &asopisima, konferencijama, u| 30
zbornicima, prisustvovanjem nauénim skupovima itd.
Ukupno ECTS bodova II godina: 60
III GODINA
10. Poktvc')rske? d'1ser't'a01]a 1 - Izrada projekta v 15 10
1strazivanja 1 prijava teze
11 Poktvt‘)rske? disertacija 2 - Provodenje v 25 20
1strazivanja

12. Doktorska disertacija 3 - Pisanje disertacije VI 20

13. Doktorska disertacija 4 - Odbrana disertacije VI 10
Ukupno ¢asova nastave: 40
Ukupno ECTS bodova III godina: 60
Ukupno ECTS bodova (I+II+I1I) 180

Izborni predmetna modulu Poslovne finansije
Sifra predmeta Predmet

DS-105 Forenzicko ra¢unovodstvo i revizija

DS-106 Finansisjko-racunovodstveni pristup procjeni vrijednosti

DS-111 Koncepti upravljanja troskovima u realizaciji konkurentskih strategija
DS-112 Korporativne finansije

DS-119 Finansijska trziSta, instrumenti i institucije

DS-120 Finansijski menadzment

DS-125 Korporativno i investiciono bankarstvo
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Tabela 3: Modul: Marketing
Broj ¢asova
R.b. [Sifra Predmet Semestar . St}ldijSko
Predavanja istrazivacki
rad ECTS
OBAVEZNI PREDMETI - I godina
1. [bS- L I 4 2 8
001 Metodologija nau¢no-istrazivackog rada
DS-
2. loo2 Ekonometrija 1 4 3 8
3. 1zborni predmet I 3 3 8
4. [bs- ) T y I 3 3 8
002 Teorije menadzmenta i upravljacke tehnologije
DS-
5. loo4 Makroekonomija otvorene privrede I 3 3 8
Ukupno ¢asova aktivne nastave: 17 14
I godina - ukupno bodova iz poloZenih ispita 40
Bodovi koje student mora ostvariti nau¢no-istrazivalkim radom, objavljivanjem radova u &asopisima, konferencijama, u| 20
zbornicima, prisustvovanjem nau¢nim skupovima itd.
Ukupno ECTS bodova I godina: 60
OBAVEZNI PREDMETI - 11 godina
6. PSSl . i 4 2 8
005 Finansijsko izvjeStavanje - baza za odlucivanje
7. Izborni predmet 111 3 3 7
8. 8 (S)é Savremeni trendovi u marketingu v 3 3 8
9. Izborni predmet v 3 3 7
Ukupno ¢asova nastave: 13 11
I1 godina - ukupno bodova iz poloZenih ispita 30
Bodovi koje student mora ostvariti nau¢no-istrazivalkim radom, objavljivanjem radova u &asopisima, konferencijama, u| 30
zbornicima, prisustvovanjem nauénim skupovima itd.
Ukupno ECTS bodova II godina: 60
III GODINA
10. Poktvc')rske? d'1ser't'a01]a 1 - Izrada projekta v 15 10
1strazivanja 1 prijava teze
11 Poktvt‘)rske? disertacija 2 - Provodenje v 25 20
1strazivanja
12. Doktorska disertacija 3 - Pisanje disertacije VI 20
13. Doktorska disertacija 4 - Odbrana disertacije VI 10
Ukupno ¢asova nastave: 40
Ukupno ECTS bodova III godina: 60
Ukupno ECTS bodova (I+II+I1I) 180
Izborni predmeti na modulu Marketing:
Sifra predmeta Predmet
DS-107 Marketing odnosa sa potro§ac¢ima
DS-108 Internacionalizacija poslovanja i globalni marketing
DS-113 Marketing usluznih djelatnosti
DS-114 Tehnoloski progres i kanali marketinga
DS-121 Sistemi poslovne logistike
DS-123 Sistemi upravljanja znanjem
DS-125 Upravljanje resursima poslovnih podataka

predmeti na modulu Marketing:
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SADRZAJ NASTAVNOG PALAN I PROGRAMA

FINANSIJSKO IZVESTAVANJE - BAZA ZA ODLUCIVANJE
Nastavnik ili nastavnici: prof.dr Gordana Vukeli¢, prof.dr Marijana Mladenovié¢ Ziravac, prof.dr Radovan Spremo

Sifra predmeta: DS- 005
Uslov: Nije postavljen.
Status predmeta: Obavezni Broj ECTS: 8
Cilj predmeta:
Cilj predmeta je usvajanje novih znanja u oblasti finansijskog izvestavanja kao baze odlucivanja iz ugla racunovodstvene i
revizorske profesije i sagledavanje odredenih pristupa od znacaja za proces nau¢nih istrazivanja i praksu. Cilj predmeta je,
takode, upoznavanje sa novim konceptima viSekriterijumskog odlucivanja u funkciji donoSenja Sto objektivnijih
racunovodstvno - revizorskih odluka.
Ishod ucenja (steena znanja):
Osposobljavanje studenata za samostalna naucna istrazivanja u oblasti racunovodstvenog i revizijskog odlucivanja koja su
osnova za izbor oblasti istrazivanja doktorske disertacije, kao i za istrazivanja koja treba da budu publikovana u nau¢nim
Casopisima u toku doktorskih studija. Teorijsko i prakti¢no znanje ovladano kroz ovaj predmet omogu¢i¢e im da analiziraju
postojece probleme, kao i da razvijaju i produbljuju nove sisteme za predvidanje, analizu i reSavanje problema odlucivanja.
Sadrzaj predmeta:
- Osnove medunarodnog finansijskog izvestavanja
- Razlike u finansijskom izvestavanju
- Harmonizacija finansijskog izveStavanja
- Standardi finansijskog izvestavanja
- Aktuelna konvergencija standarda finansijskog izvestavanja
- Korporativno finansijsko izvestavanje i refleksija na korporativne odluke
- Javno poverenje u finansijske izvestaje i lanac finansijskog izvestavanja
- Troslojni model finansijskog izvestavanja
- Racunovode i revizori u funkciji razvoja trzista kapitala
- Eticke dimenzije odgovornosti ratunovoda i revizora
- Problem ,,asimetrije informacija‘“
- Informacioni rizici i profesionalna odgovornost ra¢unovoda i revizora
- Korporativno odlucivanje i informaciona mo¢ finansijskih izvestaja
- Tehnike, postupci, metodi i parametri odlu¢ivanja u oblasti raCunovodstva i revizije
- Implikacije savremenih izazova na razvoj racunovodstvene i revizorske profesije u buduénosti od utiacaja na
odlu¢ivanje (metode visekriterijumskog rangiranja/SAW, TOPSIS, PROMETHEE I i II, ELECTRE, AHP metoda/, AHP
metoda u procesu rangiranja i rasplinuti skupovi / fuzzy logika/)
Preporucdena literatura:
Kothari J., Barone E. Finansijsko ra¢unovodstvo - medunarodni pristup, Data status, Beograd, 2012.
R. Pike, B. Neale, P. Linsley, Corporate Finance and Investment: Decisions and Strategies, 2015., Pearson
Education
Aleksander D., Nobes, C. Finansijsko racunovodstvo - medunarodni uvod, Mate, Zagreb, 2011.
Bahram Soltani, Revizija: medunarodni pristup, prevod, Mate, 2010, Poglavlje 2: Potraznja i ponuda usluga eksterne
revizije 28-65. str, Poglavlje 3: Revizija, organizacija i upravljanje 66-91. str, Poglavlje 16: Odgovornost revizora u
mijenjaju¢em okruzenju 471-495 str, Poglavlje 17: Neovisni revizor, trziSte dionica i odluke o davanju zajmova 496-
531, Poglavlje 19: Revizija: pogled u budu¢nost 577-609 str.
Paul Kimmel, Jerry J. Weygandt, Kieso: Financial Accounting: Tools for Decision Making, 2011 Steven Mintz, Roselyn
Morris: Ethical Obligations and Decision Making in Acounting, 2010 Jerold L. Zimmerman: Accounting for Decision
Making and Control, eight edition, 2013 Babi¢, Z, Modeli i metode poslovnog odlucivanja, Ekonomski fakultet Split,

Broj ¢asova aktivne nastave: Predavanja: 4 Studijski istrazivackki rad: 2
Split, 2011
Metode izvodenja nastave
Predavanja, konsultacije, seminari, diskusije, prakti¢na razvojna resenja.
Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)
1. Aktivnosti u istrazivanju: min 6, maks 10 poena
2. Pristupni radovi: min 33, maks 60 poena
3. Usmeni ispit: min 17, maks 30 poena
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TEORIJE MENADZMENTA I UPRAVLJACKE TEHNOLOGIJE

Uslov: Nije postaljen
Nastavnik ili nastavnici: prof.dr Slavke Karavidi¢, prof.dr Milo§ Milovancevi¢, prof.dr Velibor Peuli¢
Status predmeta: Obavezni Sifra predmeta: DS-003
Broj ECTS: 8
Cilj predmeta
Istrazivanje teorijskih i metodoloskih polazista menadzmenta kao filozofije tehnologije upravljanja procesima u slozenim
dinamickim sistemima.
Ishod ucenja (steena znanja):
Sticanje znanja i vestina iz teorije i tehnologije upravljanja, kao osnovnih pokretaca ljudi i procesa poslovanja. Modeliranje
procesa menadzmenta na osnovama principa, metoda i modela primerenih savremenim uslovima poslovanja.
SadrzZaj predmeta
Teorijska nastava
- Menadzment - nauka i vestina
- Klasi¢ne (organizacione) teorije
- Neoklasi¢ne (organizacione) teorije
- Moderne teorije
- Sistematska i procesna teorija
- Novac u kratkoro¢nim i srednjoro¢nim makroekonomskim modelima;
- SavrSena i nesavrSena trzista rada; nezaposlenost, institucije i politike;
- Investicije i potrosnja;
- Inflacija i monetarna politika;
- Modeliranje meduzavisnosti otvorenih privreda; kratak i dugi rok;
- Egzogeni rast i empirijske analize konvergencija;
- Endogeni rast - uticaj humanog kapitala i razvoja novih tehnologija;
- Komparativna analiticka aplikacija makroekonomskih performansi i politika EU, SAD i
o Japana.
- MenadZment okruzenja
- Proces, princii, koncepti i menadzment tehnologije
- Internacionalizacija inovativnog preduzetni$tva i menadzmenta
- Polsovne funkcije menadzmenta Prakticna nastava
Resavanje case study, izrada istrazivacko-razvojnog projekta.
Preporucena literatura
Guti¢ D., Pischeg A.: Menadzment, Mostar, 2013
F. Amold, Menadzment, Laguna, 2015
R. H. Hisrich, M. P. Peters, D. A. Shepherd, Poduzetni$tvo, 2011. Mate: Zagreb
C. Wiliams, Principi menadzmenta, 2015., Data Status: Beograd
Alan Mumford, Jeff Gold: Management development, Hippo Publishing Ltd, 2006
6. John Sheldrake: Management Theory, from Tailorism to Japanization, International Thomas Business Press, 2000
Metode izvodenja nastave
Predavanja, konsultacije, seminari, diskusije, prakticna razvojna resenja.
Broj ¢asova aktivne nastave Teorijska nastava: 3 Prakti¢na nastava: 3
Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)
1. Aktivnosti u istrazivanju: min 6, maks 10 poena
2.  Pristupni radovi: min 33, maks 60 poena
3. Usmeni ispit: min 17, maks 30 poena

“nh L=
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SAVREMENI TRENDOVI U MARKETINGU

Nastavnik ili nastavnici: prof.dr Nikola Vojvodi¢, prof.dr Branislav Mitié¢
Status predmeta: obavezni Sifra predmeta: DS-006
Broj ECTS: 8
Uslov: nije istaknut
Cilj predmeta
Dinamicnost razvoja marketinga kao naucne discipline i primenjene poslovne filozofije nikada nije bila dovedena u pitanje.
Promene koje se neumitno deSavaju u svim sferama okruzenja privrednih subjekata (nezavisno od posmatrane zemlje i/ili
regiona) uslovljavalju i promene u aplikaciji marketinga koje se od strane raznih autora, pretezno sa anglo-saksonskog
govornog podrucja, uoblicavaju i tumace kao odredeni trendovi. Cilj predmeta je stoga da se kroz detaljnu elaboraciju
savremenih trendova u marketingu, polaznici doktorskih studija osposobe za samostalno promisljanje i primenu istih u skladu
sa realnim moguénostima.
Ishod ucenja (steena znanja):
Ishod predmeta je ovladavanje znanjima iz oblasti savremenih trendova u marketingu, i osposobljavanje studenata doktorskih
studija za samostalna istrazivanja u pomenutoj oblasti, a sve u cilju pronalazenja novih nau¢nih spoznaja.
Sadrzaj predmeta
Teorijska nastava

- Diferenciranje marketinga (primena u kulturi, politici, neprofitnom sektoru ...)

- Odgovornost marketinga (interno i eksterno)

- Uloga marketinga u ostvarenju koncepta "zadovoljavajuceg profita"

- Lateralni marketing (tehnike za iznalazenje novih marketing ideja)

- Viralni marketing

- Holisticki marketing

- Globalno marketing okruzenje;

- Analiza i izbor globalnih trzisnih mogu¢nosti;

- Kreiranje globalnog marketing programa;

- Upravljanje globanim marketing programom;
Prakticna nastava
Studije slucaja, realizacija istrazivanja i prezentacija projekata
Preporucdena literatura

1. C.McDaniel, J. Lamb, C.Hair: Marketing, Data status, Beograd, 2013.

2. Paul W. Farris, Neil T. Bendle, Phillip E. Pfeifer, David J. Reibstein, Metrike marketinga, 2015.. Zagreb Mate:
3. P. Kotler, M. Kotler, Marketingom do rasta, 2015., Mate: Zagreb

4. P.Kotler, K. L. Keller, M. Martinovi¢, Upravljanje marketingom, 2014., Mate: Zagreb

5. P.Kotler, K. L. Keller: ,,Marketing menadzment*, Data status, Beograd, 2006.

6. T. Sudarevi¢, L. gurjanovié: ,»Viral Marketing*, www.lulu.com, 2013.

Broj casova aktivne nastave Teorijska nastava: 3 Studijski istrazivacki rad: 3

7. D. Martin, J. Schouten: *’Sustainable Marketing’’, Pearson, Toronto, 2012.
Metode izvodenja nastave
Nastava, studije slucaja
Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)
1. Aktivnosti u istrazivanju: min 6, maks 10 poena
2. Pristupni radovi: min 33, maks 60 poena
3. Usmeni ispit: min 17, maks 30 poena
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EKONOMIJA RESURSIMA I KORPORATIVNA EFIKASNOST

Nastavnik ili nastavnici: prof.dr Mladen Ivié

Status predmeta: Izborni Sifra predmeta: DS-103

Broj ECTS: 8

Uslov: Nije postavljen.

Cilj predmeta:

Studenti ¢e, u€enjem i istraZivanjem sadrzaja ovog predmeta, biti osposobljeni za izbor najpovoljnijeg rjesenja
medu mogucim alternativama koje dozvoljavaju ograniceni raspoloZivi resursi, racionalnu upotrebu i raspored
resursa na proizvodne aktivnosti sa najve¢im efektima, a sve u funkciji pripreme i donosenja odluka iz oblasti
optimiranja proizvodnih funkcija tro§kova i ostvarivanja kratkoroc¢nih i dugoro¢nih ciljeva preduzeéa.

Ishod ucenja (steena znanja):

SteCena znanja, teorijska, metodoloska i prakti¢ne veStine za razvojna i empirijska istraZivanja, sposobnost
proizvodenja novih znanja u podru¢ju upravljanja faktorima proizvodnje i optimiranju ekonomskog uspeha.
SadrzZaj predmeta:

Formulisanje ekonomske efikasnosti. Ciljevi preduzeca i ekonomska efikasnost. Principi ekonomske efikasnosti.|
Znacaj troSkova u ostvarivanju korporativne efikasnosti. Ekonomija proizvodnje. Modeli analize dinamike|
troSkova. Znacaj angaZovanog kapitall u ostvarivanju ekonomske efikasnosti. Modeli ekonomske efikasnosti
preduzeéa. Znacaj i svrha korporativnog upravljanja; Perspektive u istraZivanju korporativnog upravljanja;
Evolucija teorija korporativhog upravljanja; Agencijska teorija; Teorija zavisnosti od resursa; Teorija
usluznosti; Stejkholder teorija; Teorija transakcionih tro§kova; Institucionalna teorija; Konvergencija modela
korporativnog upravljanja u uslovima globalizacije; Komparativna analiza korporativnhog upravljanja u
razvijenim i tranzicionim ekonomijama; Institucionalni okviri korporativnog upravljanja. Ruralni razvoj u
razvojnim teorijama; Uloga i znacaj ruralnog razvoja u privredi i drustvu; Modeli ruralnog razvoja, bottom-up i
top-down pristup; Politika ruralnog razveja; Integralni pristup ruralnom razvoju; Ruralni razvej u Evropskoj
uniji; Koncept javno-privatnog partnerstva i njegova primjena u razvoju ruralnih oblasti; Lokalne akcione|
grupe (LAG) u ruralnim podruéjima; Ruralni razvoj LFA (less favoured areas); Ruralni razvoj u zemljama|

Preporucena literatura:

1. R. Pike, B. Neale, P. Linsley, Corporate Finance andInvestment: Decisions andStrategies, 2015., Pearson
Edation

2. A.Damdaron, Korporativne finansije, teorija i praksa, 2019. Data Status: Beograd

3. V. Cantino, Korporativno upravljanje, merenje preformansi i normativna usaglasenost sistema interne
kontrole, 2015., Data Status: Beograd

4. Thompson, Crafting and Executing Strategy: The Quest for Competitive Advantage: Concepts and Cases,

2015., McGraw Hill
5. Krugman Pol, Medunarodna ekonomija - teorija i politika, Data Status, Beograd, 2009.
Broj ¢asova aktivne nastave: | Predavanja: 3 | Studijski istrazivac¢kki rad: 3

Metode izvodenja nastave
Predavanja, konsultacije, seminari, diskusije, prakti¢na razvojna reSenja, reSavanje studija slucaja, izrada
istraZivacko-razvojnog projekta.

Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)
1. Aktivnosti u istraZivanju: min 6, maks 10 poena
2. Pristupni radovi: min 33, maks 60 poena
3. Usmeni ispit: min 17, maks 30 poena




MEDUNARODNI MENADZMENT LJUDSKIH RESURSA

Nastavnik ili nastavnici: prof.dr Slavke Karavidi¢, prof.dr Milo§ Milovancevi¢

Sifra predmeta: DS-104

Sifra predmeta

Status predmeta: Izborni

Broj ECTS: 8

Uslov: nije postavljen

Cilj predmeta

Odgovor na ovo pitanje nalazimo u definicijama medunarodnog menadzmenta ljudskih resursa u kojima se isticu vaznije
dimenzije ove aktivnosti, kao $to su:

(1) Regrutovanje, alokacija i angazovanje ljudskih resursa $to se dalje konkretizuje u planiranju ljudskih resursa, selekciji i
socijalizaciji osoblja, proceni ucinka, obuci i razvoju ,kompenzacijama i odnosima na radu. (2) Druga dimenzija se odnosi na
kategorizaciju drzava koje su uklju¢ene u medunarodne aktivnosti menadzmenta ljudskih resursa: zemlja domacina u kojoj se
nalaze delovi (podruznice) kompanija, mati¢na zemlja u kojoj se nalazi sediste kompanije, 1 "ostale" drzave koje su izvor rada
ili finansija.

(3) Tre¢a dimenzija proizilazi iz druge, po kojoj je mogucée razlikovati tri tipa zaposlenih u internacionalnoj kompaniji:
zaposleni nacionalnosti zemlje domacina zaposleni nacionalnosti maticne drzave i zaposleni nacionalnosti tre¢e drzave. Ove
dimenzije upuéuju na sloZzenost medunarodnih poslovnih aktivnosti i ne retko se poslovni promasaji na medunarodnom planu
mogu dovesti u vezu sa loSim medunarodnim menadzmentom ljudskih resursa. Cilj je, prema tome, harmonizacija ovih
dimenzija medunarodnog menadzmenta ljudskih resursa.

Ishod ucenja (steena znanja):

Smatramo da je najvazniji ishod ove discipline da ukaze na one varijable koje vode ublazavanju razlika izmedu domaceg i

medunarodnog menadzmenta ljudskih resursa. Postoji nekoliko varijabli koje mogu da ublaze tu razliku: kulturno okruzenje,

privredna oblast u koju je multinacionalna kompanija primarno ukljuena, mera zavisnosti multinacionalne kompanije od

domaceg trzista, i stav senior - menadzera.

Sadrzaj predmeta

Osnove medunarodnog menadzmenta ljudskih resursa. Upravljanje medunarodnim radom uz pomo¢ politike i prakse ljudskih

resursa. Upravljanje razli¢itostima u internacionalnom radu. Priroda i znacaj liderstva. Mo¢ i motivacija u liderskom procesu.

Teorije, stilovi i faktori liderstva. Priroda organizacionih promena. Upravnjanje organizacionim promenama. Uloga lidera u

procesu promena. Regrutovanje selekcija i orijentacija za medunarodne zadatke. Obuka i razvoj karijere internacionalnih

menadzera. Medunarodni program kompenzacija. Odnosi medu zaposlenima i komunikacije. Proces repatrijacije i povratni

kulturni $ok. Globalni ishodi menadzmenta ljudskih resursa. Trendovi u medunarodnom menadzmentu ljudskih resursa i

izazovi u buduénosti

Preporucena literatura -Odabrana poglavlja:

1. Dessler G., Upravljanje ljudskim potencijalima, 2015., Mate: Zagreb

2. S. P.Robbins, T. A. Judge, Organizacijsko pona3anje, 2010., Mate: Zagreb

3. S.P.Robbins, Bitni elementi organizacijskog pona3anja, 2011., Mate: Zagreb

4. Lj., Zjalic., Razvoj ljudskih resursa u funkciji strukturalnih promena i novih uslova rada - inovativnost nezaobilazan
Cinilac razvoja, 2011., KRUG Commerce

5. PeterJ. Dowling ,Denice E. Welch: International Human Resource Management - Managing people in multinational
context, 4th Edition, Gray Publishing. Tunbridge Wels, 2004.

6. Henry W.Lane, Joseph J. DIstefano: International Management Behavior, 3rd edition, Richard Ivey School of Business.

The University of Western Ontario, Portland, 2004.

Gary Dessler: Human Resource Management, 9th edition, Prentice Hall. New Jersey, 2003.

Ivancevich M. John: "HR Management" 9th edition, McGraw-Hill College. Europe, UK 2003.

. Wayne F. Cascio: Managing HR: Productivity, Quality of Work Life, Profits. Irwin/Mc Graw-Hill, New York, 2003.

0. Baruch Yehuda: "Managing Careers, Theory and Practice" Pearson, Prentice Hall, Harlow, 2004.

1. Gomez - Mejia, Balkin B. David, Cardy L. Robert: "Managing Human Resources" Fourth Edition, Pearson, Prentice Hall,

= =0 %N

Broj casova aktivne nastave predavanja: 3 Studij ski i strazivackirad: 3
New Jersey, 2004.
Metode izvodenja nastave
Predavanja, prakticna reSenja, diskusije, pristupni rad
Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)
1. Aktivnosti u istrazivanju: min 6, maks 10 poena
2.  Pristupni radovi: min 33, maks 60 poena
3. Usmeni ispit: min 17, maks 30 poena
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FORENZICKO RACUNOVODSTVO I REVIZIJA

Nastavnik ili nastavnici: prof.dr Gordana Vukelié, prof.dr Radovan Spremo, prof.dr Marijana Ziravac Mladenovi¢

Status predmeta: Izborni Sifra predmeta: DS-105
Uslov: Nije postavljen
Broj ECTS: 8

Cilj predmeta:
Cilj predmeta je upoznavanje i sticanje odredenih nivoa znanja vezanih za razmatranje na¢ina putem kojeg forenzicko
racunovodstvo istrazuje i dokumentuje kriminalne radnje, nacina i instrumenata putem kojih interni i eksterni revizori
otkrivaju kriminalne radnje i kako dobra menadzerska praksa moze pomo¢i u otkrivanju i spreavanju kriminalnih radnji.
Ishod ucenja (steena znanja):
Studenti treba da ovladaju nac¢inima otkrivanja kriminalnih radnji i tehnikama i modelima u forenzic¢kim istrazivanjima i da
se osposobe da iste implementiraju kako u nau¢nim istrazivanjima, tako i u konkretnoj poslovnoj praksi.
SadrzZaj predmeta:

- Definisanje kriminalnih radnji

- Sustina i osnovne karakteristike forenzickog ra¢unovodstva

- Kriminalne radnje i racunovodstvo

- Racunovoda - forenzi¢ar u ulozi stru¢nog vestaka

- Odgovornost revizora u otkrivanju kriminalnih radnji

- Metode za otkrivanje kriminalnih radnji

- Sprecavanje kriminalnih radnji i kontrola

- Dokumentacija i proces procene rizika

- Kriminalne radnje uz pomo¢ racunara - teorija i principi

- Analiti¢ki postupci, tehnike i modeli u forenzickim istrazivanjima
Preporucdena literatura:
1. Tommie W. Singleton, Aaron J. Singleton, Jack Bologna, Robert Lindquit, Revizija kriminalne radnje i forenzicko
ratunovodstvo, Wiley Corporate F&A, 2006. (prevedeno izdanje)
Belak V. Poslovna forenzika i forenzicko ra¢unovodstvo, MEP Consult d.o.o. Zagreb, Zagreb, 2011.
Petkovi¢ A. Forenzicka revizija - Kriminalne radnje u finansijskim izvestajima, Novi Sad, 2010.
George A. Manning, Financial Investigation and Forensic Accounting, SAD, 2003.

RE NSRS

. D. Larry Crumbley, Lester E. Heitger, G. Stevenson Smith, Forensic and Investigative Accounting, SAD, 2003.
Metode izvodenja nastave

Broj casova aktivne nastave: Predavanja: 3 Studijski istrazivacki rad: 3
Predavanja, konsultacije, seminari, diskusije, prakti¢na razvojna resenja.

Ocena znanja:

Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)
1. Aktivnosti u istrazivanju: 10 poena
2. Pristupni rad (Seminarski rad i studija slucaja): 60 poena
3. Usmeni ispit: 30 poena
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MARKETING ODNOSA SA POTROSACIMA

Broj ECTS: 8
Nastavnik ili nastavnici: prof.dr Branislav Miti¢
Uslov: nije istaknut

Cilj predmeta :
Cilj predmeta je da pruzi studentima doktorskih studija nova saznanja iz merketinske teorije i prakse primenom
savremenih rezultata psiholoskih istrazivanja u oblasti motiva, motivacije, percepcije, stavova, procesa odlucivanja
potrosaca, kao i da rasvetli i unapredi marketing strategije i akcije u cilju postizanja satisfakcije potrosaca. Marketing
odnosa sa potroSacima predstavlja potpuno nov koncept tj. pristup koji nastoji da ukaze na znacaj uspostavljanja,
odrzavanja i unapredenja svih oblika veza, odnosa i interakcija preduzeca, potrosaca, dobavljaca, i ostalih ucesnika na
trzistu.
Potrosac predstavlja fokusnu tacku marketinga i upravo zbog toga poznavanje potrosaca predstavlja esencijalni input
za donosenje marketing odluka. Potrosac tesko prihvata kalupe koje mu ekonomska logika zeli da nametne, kako zbog
slozenosti procesa, tako i zbog ¢injenice da potrosac stalno prevazilazi model koji mu se namece. Struktura predmeta
omogucava analizu razli¢itih oblika poslovnih odnosa. Poseban naglasak stavlja se na prikazivanje modela za
upravljanje dozivljajima potroSaca.
Ishod ucenja (steCena znanja):
Ishod predmeta je ovladavanje znanjima iz oblasti Marketinga odnosa sa potrosacima, i osposovljavanje studenata
doktorskih studija za samostalna istrazivanja u pomenutoj oblasti, a sve u cilju pronalazenja novih nau¢nih spoznaja.
Sadrzaj predmeta
Teorijska nastava

- Geneza marketing odnosa sa potrosacima, Psiholoski procesi u ponasanju potrosaca

- Obelezja li¢nosti i proces odlucivanja, Tradicionalni marketing poslovni odnosi

- Specifiéni marketing poslovni odnosi, Koristi primene marketing odnosa

- Okvir upravljanja dozivljajima potro$aca, Marketing inovacije i odnosi sa potrosacima

- Koncept marketinga odnosa sa potrosac¢ima

- Kreiranje vrednosti

- Satisfakcija i lojalnost potroaca

- Analiza profitabilnosti potroSaca

- Privlacenje i zadrzavanje potrosaca Prakticna nastava

Studije slucaja, seminarski rad

Preporucena literatura:

1. M.R. Soloman, G.J. Bamosy., S. Askegaard, M.K. Hogg, Ponasanje potrosaca, 2015., Mate: Zagreb

2. M. Soloman, Consumer Behavior, 2014., Pearson Education

3. A. Cundari, Customer-Centric Marketing: Build Relationships, Create Advocates, and Influence Your Customers,
2015., John Wiley & Sons

Broj ¢asova aktivne nastave predavanja: 3 Studijski istrazivacki rad: 3
4. E. Gummesson: ,,Total Relationship Marketing*, Butterworth Heinamann Elsevier, Oxford, 2008
Metode izvodenja nastave:
Nastava, studije slucaja
Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)

1. Aktivnosti u istraZivanju: min 6, maks 10 poena

2.  Pristupni radovi: min 33, maks 60 poena

3. Usmeni ispit: min 17, maks 30 poena
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INTERNACIONALIZACIJA POSLOVANJA I GLOBALNI MARKETING

Status predmeta: 1zborni Status predmeta: 1zborni

Nastavnik ili nastavnici:, doc.dr Mladen Mili¢, prof.dr Branislav Miti¢, prof.dr Nikola Vojvodi¢
Broj ECTS: 8
Status predmeta: izborni Sifra predmeta: DS-107
Uslov: nije istaknut
Cilj predmeta:
Globalni marketing pripada grupi najmladih disciplina poslovne ekonomije, koja se samostalno izu¢ava u poslednje dve
decenije. Imajuéi u vidu prodor i ekspanziju teorije i prakse globalnog marketinga, ovaj predmet predstavlja jedno od
najizazovnijih podruéja savremene ekonomije. Njegov cilj ogleda se u edukovanju studenata o specificnostima globalnog
marketinga, u upoznavanju karakteristika globalnog marketing okruzenja, razlikovanju globalnog marketing istrazivanja i
odlu¢ivanja, u specificnom analiziranju i targetiranju globalnih marketing moguc¢nosti, u izuCavanju globalnih marketing
strategija, u kreiranju globalnih marketing programa, kao i u upravljanju globalnim marketing programom.
Ishod ucenja (steena znanja):
Ishod predmeta je ovladavanje znanjima iz oblasti Internacionalizacije poslovanja i globalnog marketinga, i osposovljavanje
studenata doktorskih studija za samostalna istrazivanja u pomenutoj oblasti, a sve u cilju pronalazenja novih nau¢nih
spoznaja.
SadrzZaj predmeta
Teorijska nastava

- Specifi¢nost globalnog marketinga

- Globalno marketing okruzenje

- Globalno marketing istrazivanje, analiziranje i odlucivanje

- Analiza i targetiranje globalnih marketing mogu¢énosti

- Globalne marketing strategije

- Kreiranje globalnih marketing programa

- Upravljanje globalnim marketing programom Prakticna
nastava
Studije slucajeva, seminarski rad
Preporucdena literatura
1. P. Ghemawat, Redefmiranje globalne strategije, 2009., Mate: Zagreb

2. R.H. K. Vietor, Kako se zemlje natjecu, 2010., Mate: Zagreb

3. M. Jovié: ,Medunarodni marketing, IEN PRESS, Beograd, 2006.

4. B. Rakita: ,,Medunarodni marketing™, Centar za izdavacku delatnost Ekonomskog fakulteta u Beogradu®,Beograd, 2009.
5. W.J.Keegan, M. C. Green: ,,Global Marketing®, 4" Ed., Pearson Education International, 2005.

6. S. Hollensen: “Global Marketing, A Decision - Oriented Approach”, Prentice - Hall, 2011.

Broj casova aktivne nastave Broj ¢asova aktivne nastave: 3 Broj ¢asova aktivne nastave: 3

7. K. Lee & S. Carter: ,,Global Marketing Management®, 2nd edition, Oxford University Press, 2009.
Metode izvodenja nastave
Frontalna nastava, studije slucajeva, diskusije, multimedijalna komunikacija
Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)
1. Aktivnosti u istraZivanju: min 6, maks 10 poena
2. Pristupni radovi: min 33, maks 60 poena
3. Usmeni ispit: min 17, maks 30 poena
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MENADZMENT I RAZVOJ

Status predmeta: izborni Sifra predmeta: DS-109
Nastavnik ili nastavnici: prof.dr Milo§ Milovancevi¢, prof.dr Vladimir Stojanovi¢
Broj ECTS: 8

Uslov: nije istaknut

Cilj predmeta:

Neophodno je ovladati znanjima i vesStinama iz klju¢nih oblasti, tehnologije, inovacije, te savladati stavove, vrednosti,
etiku i kulturu ¢ije poznavanje i ovladavanje postaje uslov ukljucivanja u savremeni svet menadzmenta i razvoja, kao i
biznisa.

Ishod predmeta

Ovladavanje teorijskim znanjima i metodama i tehnikama za strategijski menadzment. Strateski menadzer je donosil¢ac
odluka. On je kreator buducnosti preduzeca. Znanjima i sposobnostima potrebno je definisati i implementirati
kontrolisanu buduénost. Neophodno je preko studija sluCajeva razviti sopstveni konceptualni okvir kojim se
identifikuju, analiziraju i pereko odluka reSavaju poslovni problemi preduzeca.

SadrzZaj predmeta:

- Predmet teorije privrednog razvoja. Znacajnije teorije privrednog razvoja - tradicionalne i nove teorije
privrednog razvoja. Ciljevi i pokazatelji privrednog razvoja. Faktori privrednog razvoja. Privredni ciklusi i strategije
privrednog razvoja. Osnovne kategorije teorije proizvodnje i privrednog razvoja. Parametarske proizvodne funkcije kao
instrument makroekonomske analize. Modeli privrednog rasta i razvoja. Jednosektorski modeli privrednog rasta: slucaj
striktne komplementarnosti proizvodnih ¢inilaca. Harrod-Domarov model rasta. Modeli rasta sa varijabilnim
koeficijentima. Tranzicioni procesi u neoklasicnom modelu. Komparativna dinamika i elementarni uvod u optimizaciju
rasta. Modeli otpimalnog rasta. Tendencije u razvoju upravljackih tehnologija. Evolucija menadzment teorije. Stavovi,
vrednosti, etika i kultura za menadzment i razvoj. Denominatorni menadzment. Upravljanje u razli¢itom okruzenju.
Upravljanje u globalnom privremenom okruzenju. Menadzment i odlu¢ivanje. Upravljanje i razvoj organizacione
strukture. Menadzeri kao planeri i stratezi. Savremeni operativni menadzment. MenadZzment inovacija, razvoja
proizvoda i preduzetnistvo.

Preporucdena literatura

1. M. Jahué, Vizija buducnosti menadsmenta, Sahinpasi¢: Sarajevo, 2016.

L. Softi¢, Osnove produkt menadZmenta, SoftConsulting s.p. Tuzla, 2015

A. Norman, Upravljanje kriznim situacijama, Data Status: Beograd, 2015

David Walters & Mark Rainbird, Strategic operations management ,Palgrave Macmillan, 2007.

2.Gareth R. Jones & Jennifer M. George ,Contemporary management, Mcgraw-Hill International Edition,
2008.

6. 3.Barry C. Field& Martha K.Field.Environmental Economics an introduction , McGraw-Hill Internacional

U S

Broj ¢asova aktivne nastave Broj ¢asova aktivne nastave: 3 Broj ¢asova aktivne nastave: 3
Edition, 2006.
Metode izvodenja nastave
Usmeno predavanje, graficka prezentacija u elektronskoj formi, mentorski rad sa studentima.
Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)
1. Aktivnosti u istraZivanju: min 6, maks 10 poena
2. Pristupni radovi: min 33, maks 60 poena
3. Usmeni ispit: min 17, maks 30 poena
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OPERATIVNI MENADZMENT

Nastavnik ili nastavnici: prof.dr Slavko Karavidi¢, prof.dr Vladimir Stojanovié¢
Status predmeta: izborni Sifra predmeta: DS-I110

Broj ECTS: 8

Uslov: nije istaknut

Cilj predmeta

Istrazivanje strategije, dizajna i operacija produkcionih sistema, sticanje sposobnosti za sprovodenje naucnih istrazivanja na|
polju donosenja konkurentnih menadzerskih odluka i savladavanje problema menadzmenta kvalitetom.

Ishod ucenja (steCena znanja):
Ishod predmeta je ovladavanje znanjima iz oblasti operativnog menadzmenta, i osposovljavanje studenata doktorskih studija zaj

samostalna istrazivanja u pomenutoj oblasti, u cilju pronalazenja novih nau¢nih spoznaja.

Sadrzaj predmeta
Teorijska nastava
- Strategija produkcionih sistema (Operativna strategija; Analiza odlu¢ivanja; Kontrola kvaliteta)
- Dizajn produkcionih sistema (Dizajniranje proizvoda i usluga; Planiranje procesa i tehnoloske odluke, Ljudski
resursi, Lanac snabdevanja, Transportni metod)
- Operacije produkcionih sistema (Predvidanje, planiranje kapaciteta i agregatno planiranje proizvodnje; Menadzment
zalihama; Metodi rasporeda; DZzast-in-tajm sistemi; Teorija redova ¢ekanja; Projektni menadZzment)
- Karakteristike i konteksti upravljanja promenama u savremenim uslovima;
- Proces upravljanja promenama;
- Priroda i evolucija koncepta konkurentske prednosti ;
- Pokretaci konkurentnosti
- Nematerijalna aktiva kao pretpostavka iniciranja i sprovodenja promena i izvor konkurentske prednosti;
- Strategijske promene i konkurentska prednost
\Prakticna nastava
Obrada studija sluc¢aja u kompanijama

Preporucena literatura
M. Horstman, The Efective management, 2016., John Wiley & Sons
M. Johnston, G. Marshall, Sales Force Management: Leadership, Innovation, Technology, 2016., Taylor & Francis

1
2.
3. Lynn Van Der Wagen, Brenda R. Carlos, EventManagment, Mate: Zagreb, 2014.
4. M. Coulter, Strategijski menadzment na delu, Data Status: Beograd, 2010.

5. Heizer, J., Render, B. Principles of OperationsManagement, 2008. Pearson Education, Upper Saddle River

Broj casova aktivne nastave Predavanja: 3 Studijski istrazivacki rad: 3

Metode izvodenja nastave
Predavanja, Obrada savremenih tekstova iz naucnih ¢asopisa, Obrada studija slucaja

(Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)
1. Aktivnosti u istrazivanju: min 6, maks 10 poena
2. Pristupni radovi: min 33, maks 60 poena
3. Usmeni ispit: min 17, maks 30 poena

195



KONCEPTI UPRAVLJANJA TROSKOVIMA U REALIZACIJI KONKURENTSKIH STRATEGIJA

Status predmeta: Izborni Broj ECTS: 8  Uslov: Nije postavljen
Sifra predmeta: DS-111
Nastavnik ili nastavnici: prof.dr Marijana Mladenovi¢ Ziravac, prof.dr Izudin Keetovié, doc.dr Kovadevié
Cilj predmeta:
Cilj predmeta je upoznavanje i sticanje odredenih nivoa znanja vezana za aktivnosti implementacije i uspeSnog primenjivanja
kontrolinga, koncepta upravljanja i obracuna troskova u realizaciji konkurentskih strategija. Promenljivi uslovi poslovanja
zahtevaju prilagodavanja privrednih subjekata uslovima poslovanja i blagovremeno i efikasno odlu¢ivanje. Ra¢unovodstvo i
upravljacko ra¢unovodstvo sa obra¢unom troskova novim, savremenim pristupima upravljanju i obracunu troskova, kao osnove
kontrolinga treba da obezbede kvalitetnu informativnu osnovu analizi ostvarenja i planiranja buducnosti. U tom smislu
formulisanje i inplementacija odgovarajuc¢ih konkurentskih strategija predstavljaju preduslov uspesnog poslovanja preduzeca.
IzuCavanje predmeta usmereno je ka sticanju znanja na podru¢ju savremenih koncepata upravljanja i obracuna troskova
teorijskog - metodoloskog karaktera i znanja primenjivog u uslovima privredne prakse, podru¢ja funkcionisanja i instrumenata
kontrolinga, sa teznjom rasta i razvoja privrednih subjekata kroz realizaciju konkurenstskih strategija, odnosno sticanja
odgovarajucih konkurentskih prednosti.
Ishod ucenja (steena znanja):
Ovladavanje znanjem na podrucju kontrolinga, savremenih koncepata obracuna i upravljanja troskovima i osposobljavanje
studenata doktorskih studija za samostalan istrazivacki rad u navedenoj oblasti, sa ciljem sticanja novih nau¢nih saznanja i
pronalazenja primenjivih metodoloskih reSenja i po tom osnovu samostalno odlu¢ivanje.
SadrzZaj predmeta:

- Savremeni pristup upravljanju i obra¢unu troskova i u¢inaka

- Sistemi obracuna periodi¢nog rezultata

- Fleksibilno planiranje i kontrola

- Planiranje i kontrola divizionalnih ostvarenja

- Podrucja kontolinga

- Funkcionisanje i alati kontrolinga

- Upravljanje troskovima preduzeca - strategija troskovnog liderstva,

- Informaciona podrska upravljanju troskovima,

- Savremeni koncepti, metode i tehnike obracuna troskova,

- Klasicni sistemi obracuna i upravljanja troskovima,

- Koncept upravljanja na bazi aktivnosti,

- Koncept upravljanja na bazi ciljnih troskova,

- Koncept upravljanja na bazi troskova zZivotnog ciklusa,

- Koncept upravljanja na bazi lanca vrednosti,

- Koncept upravljanja na bazi kaizen troskova,

- Integrisanost strategije troskovnog liderstva u strategiju konfrontacije
Preporucdena literatura:
1. B. Novicevi¢, Lj. Anti¢, T. Stevanovi¢, Koncepti upravljanja troskovima u funkciji realizacije konkurentskih strategija,

Ekonomski fakultet Nis, Ni§ 2013.
2. A. Damodoran, Korporativne finansije, Modus, 2005.,

2013.
4. Ziegenbein K.: Kontroling, 9. izdanje, RRIF Plus d.0.0., Zagreb, 2008..
Broj gasova aktivne nastave: Predavanja: 3 Studijski istrazivacki rad: 3

3. N. Stevanovi¢, D. Malini¢, V. Mili¢evi¢, Upravljacko racunovodstvo, Ekonomski fakultet Beograd, Beograd
Metode izvodenja nastave
Predavanja, konsultacije, seminari, diskusije, prakti¢na razvojna reSenja.
Ocena znanja:
Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)
1.  Aktivnosti u istrazivanju: 10 poena
2. Pristupni rad (Seminarski rad i studija slu¢aja): 60 poena
3. Usmeni ispit : 30 poena.
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KORPORATIVNE FINANSIJE

Broj ECTS: 8
Uslov: nije istaknut
Status predmeta: izborni Sifra predmeta: DS-112

Nastavnik ili nastavnici: prof.dr Vunjak Nenad, prof.dr Izudin Keetovi¢, prof.dr Marijana Mladenovi¢ Ziravac,
Cilj predmeta
Izuc¢avanjem predmeta student ¢e ovladati korporativnim upravljanjem preduzeca, procenom vrednosti dugovnih i vlasnic¢kih

HOV, rizicima i troskovima kapitala, dividendnom politikom i finansijskom analizom korporativnog preduzeca.
Ishod ucenja (steena znanja):

Ishod predmeta je ovladavanje znanjima iz oblasti Korporativnih finansija, i osposovljavanje studenata doktorskih studija za
samostalna istrazivanja u pomenutoj oblasti, a sve u cilju pronalazenja novih nau¢nih spoznaja.

SadrzZaj predmeta

U okviru ovog predmeta Ce se izucavati sledece oblasti:

korporativno upravljanje preduzecem (regulativa, modeli, znacaj korporativnog upravljanja), (2) kompanije i fianansijski
menadzeri u funkciji korporativnog upravljanja (karakteristike kompanija, finansijska trzista, finansijske odluke), (3) procena
vrednosti dugovnih i vlasnickih HOV (obveznice, akcije, certifikati, finansijska trzista dugovnih i vlasnickih HOV), (4) rizici i
troskovi kapitala korporativnog preduzeca (merenje i diverzifikacija rizika, budzetiranje kapitala, ponderisani prosecni troskovi
kapitala i sl.), (5) korporativno finansiranje i dokapitalizacija preduzeca (korporativno stvaranje vrednosti, korporativno
zaduzivanje, korporativna dokapitalizacija), (6) dividendna politika korporativnog preduzeca (vrste dividende, modeli isplate
dividende, uticaj dividende na vrednost preduzeca), (7) troskovi kapitala i politika dobiti, (8) finansijsko planiranje
korporativnog preduzeca (strategija kratkorocnog i dugoro¢nog planiranja), (9) finansijska analiza korporativnog preduzeca
(analiza finansijskih izvestaja), (10) korporativno restrukturiranje i korporativna kontrola preduzeca (ciljevi, fuzija, sticanje

vlasniStva, akvizicija, kontrola), (11) korporativno upravljanje finansijskim derivatima (opcija, fjucers, varant)

Preporucena literatura

1. Nenad Vunjak: Finansijski menadzment ( Knjiga 6- Poslovne finansije )Proleter a.d. Becej, Ekonomski fakultet Subotica,
2008.

2. Richard A. Brealey, Steward C. Myers, Alan J. Malcus: Osnove korporativnih finansija, Mate, Zagreb,

2007.

Broj ¢asova aktivne nastave |predavanja: 3 |Studijski istrazivacki rad: 3

Metode izvodenja nastave
Usmeno predavanje, graficka prezentacija u elektronskoj formi, mentorski rad sa studentima.

Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)
1. Aktivnosti u istrazivanju: 10 poena
2. Pristupni rad (Seminarski rad i studija slucaja): 60
3. Usmeni ispit: 30 poena poena
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MARKETING USLUZNIH DJELATNOSTI

Broj ECTS: 8
Uslov: nije istaknut
Status predmeta: izborni Sifra predmeta: DS-113

Cilj predmeta:
Ekonomski razvoj doveo je do ekspanzije usluznih delatnosti, §to je rezultiralo njihovom dominantnom ulogom u strukturi
privreda razvijenih zemalja. Cilj ovog predmeta jeste da studente upozna sa specificnostima primene marketinga u rastu¢im
usluznim delatnostima, da ih upozna sa procesom upravljanja odnosima sa usluznim potro$acima, da se istaknu marketing
konsekvence opstih karakteristika usluga i njihove potro$nje, da se analizira odnos usluga i relationship kvaliteta, da se
studenti upoznaju sa problemima upravljanja augmentranom usluznom ponudom, da se analiziraju potroSaci usluznih
delatnosti, da se ukaze na specificnost pozicioniranja usluga i razvoja dugorocnih odnosa sa potrosacima,, te da se uocCi
slozenost upravljanja elementima ponude usluznih delatnosti.
Ishod ucenja (steena znanja):
Ishod predmeta je ovladavanje znanjima iz oblasti Marketinga usluznih delatnosti, i osposovljavanje studenata doktorskih
studija za samostalna istrazivanja u pomenutoj oblasti, a sve u cilju pronalazenja novih nau¢nih spoznaja.
SadrzZaj predmeta
Teorijska nastava

- Usluzne delatnosti i relationship imperativ

- Upravljanje odnosima sa usluznim potrosacima

- Marketing konsekvence opstih karakteristika usluga i potro$nje usluga

- Usluge i relationship kvalitet

- Upravljanje augmentiranom usluznom ponudom

- Upravljanje internim marketingom u usluznim delatnostima

- Analiza potrosaca usluznih delatnosti

- Pozicioniranje usluga i razvoj dugoro¢nih odnosa sa potrosacima

- Analiza i upravljanje elementima ponude usluznih delatnosti

- Razvijanje marketing strategija i planova

- Proces strategijskog menadzmenta

- Proces strategijskog marketinga

- Strategijske opcije za upravljanje linijama proizvoda

- Sticanje i odbrana konkurentske prednosti

- Vrste i ispoljavanja marketing strategija

- Odredivanje strategije proizvoda

- Plan marketinga

- Neophodnost i zadaci organizovanja marketinga

- Implementacija marketing napora

- Analiza troSkova marketinga Prakticna nastava
Studije slucajeva, seminarski rad
Preporucdena literatura
1. P.Kotler, M. Kotler, Marketingom do rasta, 2015. Mate: Zagreb
2. J. Bateson, D. Hoffman, Marketing usluga, 2013., Data Status: Beograd
3. D. Jobber, G. Lancaster, SellingandSalesManagement, 2015, Data Status: Beograd
4. S. Veljkovi¢: ,,Marketing usluga®“, Centar za izdavacku delatnost Ekonomskog fakulteta u Beogradu, 2009.

Broj ¢asova aktivne nastave Predavanja: 3 Studijski istrazivacki rad: 3
5. M. Schultz & j. E. Doerr: “Professional Services Marketing”, John Wiley & Sons, 2009.
Metode izvodenja nastave
Frontalna nastava, studije slucajeva, diskusije, multi medijalna komunikacija
Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)
1. Aktivnosti u istrazivanju: min 6, maks 10 poena
2. Pristupni radovi: min 33, maks 60 poena
3. Usmeni ispit: min 17, maks 30 poena
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TEHNOLOSKI PROGRES I KANALI MARKETINGA

Nastavnik ili nastavnici: prof.dr Branislav Miti¢, prof.dr Velibor Peuli¢
Status predmeta: izborni Sifra predmeta: DS-114

Broj ECTS: 8
Uslov: nije istaknut

Cilj predmeta :

Tehnoloski progres poslednjih godina dovodi do razvoja elektronskih kanala marketinga, kao vida transformacije trgovine.
Upotrebom elektronskih kanala marketinga proizvodi i usluge se stavljaju na raspolaganje kupcima zahvaljujuéi interaktivnim|
elektronskim sredstvima. Primenom Interneta dolazi do direktnog elektronskog povezivanja proizvodaca i krajnjih korisnika,|
Sto otvara mogucnosti isklju¢ivanja posrednika. Ukoliko se sve aktivnosti posredovanja odvijaju na Internetu, radi se o ¢istim e-
centrima, kao Sto su elektronski distributeri i elektronski brokeri. Primena elemenata posredniStva u elektronskim kanalimal
marketinga, kroz vremensku i lokacijsku funkciju, nestaje usled eliminisanja razdaljine, homogenizacije vremena i nevaznosti
lokacije. Tehnoloska dostignu¢a pomeraju distribuciju od kanala marketinga ka mediju, pri ¢emu je primarna strategija kanalaj
marketinga usmerena na interaktivnost. Sve ve¢im ukljuc¢ivanjem elektronskih kanala marketinga kroz strategije razvrstavanja,|
sortiranja, rutinizacije i istrazivanja dolazi do znatno vece efikasnosti u odnosu na klasi¢ne kanale marketinga.

Ishod ucenja (steena znanja):
Ishod predmeta je ovladavanje znanjima iz oblasti Tehnoloskog progresa i kanala marketinga, i osposovljavanje studenata
doktorskih studija za samostalna istrazivanja u pomenutoj oblasti, a sve u cilju pronalazenja novih nau¢nih spoznaja.

Sadrzaj predmeta
Teorijska nastava
- Uticaj tehnoloskog progresa na razvoj kanala marketinga
- Ciljna trzista i strategija projektovanja savremenih kanala marketinga
- Elektronski kanali marketinga kao novi vid transformacije trgovine
- Strukture elektronskih kanala marketinga
- Razvojni trendovi elektronskih kanala marketinga
- Odabiranje ¢lanova i elektronski kanali marketinga
- Vrednovanje prednosti i nedostataka elektronskih kanala marketinga
- Strategije elektronskih kanala marketinga
\Prakticna nastava
Studije slucaja, realizacija istrazivanja i prezentacija projekta

* Preporucena literatura

1. Rosenbloom B.: ,,Marketing Channels®, A Management View, Eight Edition, South-Western, Cengage Learning, 2013.
2. Turban E. et al.,, Electronic Commerce 2012.*, A Managerial and Social Networks Perspective, Pearson, Prentice Hall,
2012.

3. Laudon K.C.; Traver C. G.: ,,E-Commerce 2013“ Business. Tehnology. Society, Pearson, Prentice Hall,

2013.

4. Segetlija Z i dr., Ekonomika trgovine, Novi Informator, Zagreb, 2011.

Broj casova aktivne nastave Predavanja: 3 Studijski istrazivacki rad: 3

Metode izvodenja nastave
Nastava, studije slucaja

Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)

1. Aktivnosti u istrazivanju: min 6, maks 10 poena
2. Pristupni radovi: min 33, maks 60 poena

3. Usmeni ispit: min 17, maks 30 poena
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UPRAVLJANJE RIZIKOM

Nastavnik ili nastavnici: prof.dr Marijana Ziravac Mladenovi¢,
Uslov: nije istaknut

Broj ECTS: 7

Status predmeta: izborni Sifra predmeta: DS-117

Cilj predmeta Savladavanjem sadrZaja predmeta, studenti ¢e biti sposobni da prepoznaju vrstu rizika, da ga novo usvojenim
alatima opisu, predvide ponasSanje okruzenja. Kroz ovaj predmet omogucéice se upoznavanje sa novim konceptima i modelima
rizika, kao 1 njihova prakticna primena. Steci¢e znanje i umece za otklanjanje eventualnih posledica rizika. Teorijsko i
prakti¢no znanje steceno kroz ovaj predmet omogucic¢e im da analiziraju postojece sistema, kao i da razvijaju i produbljuju
nove sistema za predvidanje, otklanjanje odnosno odbranu od razli¢itih oblika rizika. Bi¢e spremni da ucestvuju u prosirivanju

znanja iz ove naucne oblasti.
Ishod ucenja (steena znanja):

Ishod predmeta je ovladavanje znanjima iz oblasti Upravljanja rizikom, i osposovljavanje studenata doktorskih studija za
samostalna istrazivanja u pomenutoj oblasti, a sve u cilju pronalazenja novih nau¢nih spoznaja.

SadrzZaj predmeta

- Upravljanje rizikom u preduzeéu

- Procesi upravljanja rizikom preduzeca

- Startegija upravljanja preduzecem za investitore

- Merenje investicionih rizika, raspodela rizika, modeliranje rizika

- Testiranje modela rizikovane vrednosti

- Novi izazovi u modeliranju i merenju kreditnog rizika

- Analiza vrednosti i rizika

- Integracija kreditnog i trzi$nog rizika

- Predvidanje ekstremnog finansijskog rizika i merenje finansijskih ekstrema

- Predvidanje rizika

- Trendovi u izvestavanju rizika

Preporucdena literatura

1. A. Saunders, Financial Institutions Management: A RiskManagement Approach, McGraw Hill, 2013.

2. M. Laycock, Risk Management at the Top, John Wiley & Sons, 2014.

3. M. Crouhy, The Essentials of Risk Management, McGraw Hill, 2014.

4. Chance, D.M., Brooks, R. [2010] An Introduction to Derivatives and Risk Management, Cengage Learning Costumer,

Broj ¢asova aktivne nastave Predavanja: 3 Studijski istrazivacki rad: 3
Thompson, South-Western
Metode izvodenja nastave
Predavanja, Obrada savremenih tekstova iz nau¢nih ¢asopisa, Obrada studija slucaja
Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)
1. Aktivnosti u istrazivanju: min 6, maks 10 poena
2. Pristupni radovi: min 33, maks 60 poena
3. Usmeni ispit: min 17, maks 30 poena
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UPRAVLJANJE POSLOVNIM PROCESIMA

Broj ESPB: 7
Nastavnik ili nastavnici: prof.dr Branko Latinovié, prof.dr Velibor Peuli¢
Status predmeta: izborni Sifra predmeta: DS-I18

Uslov: nije postavljen
Cilj predmeta:
Primarni cilj predmeta je uvodenje procesno-orijentisanog koncepta upravljanja tokovima materijala, informacija, proizvoda i
usluga u organizacije sa ciljem da se isti unaprede. Putem procesnog pristupa, organizacijama se omogucuje da analizom,
opisom i dokumentovanjem poslovnih procesa, kontinuirano mere njihovu efikasnost i efektivnost, sa ciljem minimiziranja
troskova i maksimiziranja stvorene vrednosti. Studenti ucenjem i istrazivanjem sadrzaja ovog predmeta, se osposobljavaju da
upravljaju aktivnostima zivotnog ciklusa poslovnih procesa u organizaciji. Sti¢u znanje da identifikuju kljuéne poslovne
procese i njihove strukture, da ih modeliraju, analiziraju, dizajniraju, menjaju i implementiraju, da ocenjuju njihovu uspesnost
i unapreduju njihovu efikasnost.
Ishod ucenja (steena znanja):
Student na predmetu stice kompetencije koje se mogu iskazati kao: tehnicke (koris¢enje alata za modelovanje, analizu, dizajn
i implementaciju poslovnih procesa), poslovne (ekspertsko znanje poslovnih procesa), kompetencije upravljanja znanjem
(resavanje kompleksnih problema u poslovanju), kompetencije liderstva i supervizije (vodenje i usmeravanje zaposlenih,
komuniciranje) drustvene kompetencije (uspostavljanje i odrzavanje veze sa ¢lanovima tima, poslovnim korisnicima, IT
struénjacima i menadzerima) i interpersonalne kompetencije.
Sadrzaj predmeta:
Teorijska nastava
- Konceptualizacija upravljanja poslovnim procesima: procesni modeli; procesno- orijentisana organizacija, zivotni
ciklus poslovnih procesa.
- Modelovanje poslovnih procesa: identifikovanje klju¢nih poslovnih procesa, poslovno modelovanje, BPMN,
modeli, simulacija i optimizacija poslovnih procesa.
- Analiza poslovnih procesa: tehnike analize, metodi merenja i ocenjivanja uspes$nosti poslovnih procesa, metodi
merenja zrelosti, upravljanje promenama.
- Dizajn poslovnih procesa: operativni dizajn, principi i tehnike uspesnog dizajna.
- Implementacija upravljanja poslovnim procesima: projekti uvodenja procesnog menadzmenta, implementacija
promena i unapredenja poslovnih procesa, upravljanje sistemom kvaliteta poslovnih procesa.
- Teorijski i metodoloski prilazi upravljanju performansom poslovnih procesa;
- Tehnologija upravljanja procesima i arhitekture: sistemi upravljanja poslovnim procesima (BPMS), arhitekture
softvera (SOA)
Prakticna nastava
Resavanje studije slucaja, izrada istrazivacko-razvojnog projekta.
Preporucdena literatura:
1.  Weske,M. [2012] Business Process Management - Concepts, Languages, Architectures, Springer, Berlin /Heidelberg
2. Becker, J., Kugeler,M., Rosemann,M.[2011] Process Management, Springer, Berlin/Heidelberg
3. Dumas,M., La Rosa,M., Mendling, J., Reijers, H.A. [2013] Fundamentals of Business Process Management, Springer,
Berlin /Heidelberg

4. vom Brocke,J., Rosemann,M. [2010] Handbook on Business Process Management 1, Springer, Berlin /Heidelberg

5. Rummler,G.A., Brache,A.P. [2013]. Improving Performance, John Wiley&Sons, San Francisco.

6. Harmon,P. [2007] Business Process Change, Elsevier, Morgan Kaufmann Publishers, Burlington.

7. Jeston,J., Nelis,J. [2008] Business Process Management - Practical Guidelines to Successful Implementations, Elsevier,
Broj casova aktivne nastave Predavanja: 3 Studij ski i strazivacki rad: 3

Butterworth /Heinemann, Burlington
Metode izvodenja nastave
Predavanja, konsultacije, seminari, diskusije, prakti¢na razvojna resenja.
Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)
1. Aktivnosti u istrazivanju: min 6, maks 10 poena
2. Pristupni radovi: min 33, maks 60 poena
3. Usmeni ispit: min 17, maks 30 poena
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FINANSIJSKA TRZISTA, INSTRUMENTI I INSTITUCIJE

Nastavnik ili nastavnici : prof.dr Vunjak Nenad, doc.dr Ismet Kumali¢, doc.dr Sandra Kovacevi¢
Status predmeta: izborni Sifra predmeta: DS-119

Broj ECTS: 7
Uslov: nije instaknut

Cilj predmeta
U okviru predmeta ¢e se izuCavati problematika preko koje student treba da ovlada sa: regulacijom finansijskih trzista,|
karakteristikama globalnog finansijskog trzista, karakteristikama novcanog, deviznog trziSta, trziSta kapitala i trzista)

finansijskih derivata, u¢esnicima, posrednicima i investitorima na finansijskom trzistu.

Ishod ucenja (steena znanja):
Ishod predmeta je ovladavanje znanjima iz oblasti Finansijska trziSta i instrumenti, i osposovljavanje studenata doktorskih|

studija za samostalna istrazivanja u pomenutoj oblasti, a sve u cilju pronalazenja novih nau¢nih spoznaja.

SadrZaj predmeta

\U okviru predmeta ¢e se izuCavati sledece oblasti:

(1) funkcija i regulacija finansijskih trziSta (vrste trziSta i prudenciona kontrola),(2) finansijske institucije i finansijski
instrumenti (vrste institucija, vrste finansijskih instumenata ), (3) karakteristike globalnog finansijskog trzista (svetsko trziste|
akcija, obveznica i finansijskih derivata), (4) kamatne stope i cene HOV na finansijskom trzistu (struktura, iskazivanje i
predvidanje cene kapitala i vrednovanja HOV), (5)karakteristike novcanog i hipotekarnog trzista (trziste novca, hipotekarno|
trziSte, lombardno trziste i kreditno trziste), (6) karakteristike trziSta kapitala i deviznog trzista (trziSte dugorocnih HOV,
devizni instrumenti i transakcije), (7) karakteristike trzista finansijskih derivata (fjucers, forvard, opcije, svop), (8) posrednici
na finansijskom trzistu (brokeri, dileri, portfolio menadzeri, agenti emisije, investicioni savetnici), (9) depozitne institucije nal
finansijskom trziStu (investicione, komercijalne i univerzalne banke ), (10) institucionalni investitori na finansijskom trzistu|

(investicioni i penzioni fondovi, osiguravaju¢e kompanije), (11) drzavne i municipalne obveznice.

Preporucena literatura
1. R. Pike, B. Neale, P. Linsley, Corporate Finance andInvestment: Decisions andStrategies, 2015., Pearson Education
2. Nenad Vunjak, Ljubomir Kovacevi¢: Finansijska trziSta i berze, Proleter a.d. Becej, Ekonomski fakultet Subotica, 2010.
3. P.S.Rose, S. C. Hudgins, Upravljanje bankama i finansijske usluge, 2015., Mate: Zagreb

Dejan B. Sogki¢, Bosko R. Zivkovié: Finansijska trzista i institucije, Ekonomski fakultet Beograd, 2006
4. Milutin Cirovi¢: Finansijska trzista, Nauéno drustvo Srbije, Beograd, 2007.

Broj ¢asova aktivne nastave predavanja: 3 Studijski istrazivacki rad: 3

Metode izvodenja nastave
[Usmeno predavanje, graficka prezentacija u elektronskoj formi, mentorski rad sa studentima.

Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)
1. Aktivnosti u istrazivanju: 10 poena
2. Pristupni rad (Seminarski rad i studija slucaja): 60 poena
3. Usmeni ispit: 30 poena
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FINANSIJSKI MENADZMENT

Nastavnik ili nastavnici: prof.dr Vunjak Nenad, prof.dr Marijana Ziravac Mladenovié¢

Status predmeta : izborni Sifra predmeta : DS-120

Broj ECTS: 7
Uslov: nije istaknut

Cilj predmeta

U okviru predmeta ¢e se posebno izucavati faktori i instrumenti finansijskog menadzmenta, tradicionalne i savremene prformense
preduzeca, bruto i neto tokovi novca, investiciona ulaganja, strategija agrobiznisa, dugoro¢ni izvori finansiranja, transfer novcanih
sredstava i restruktuiranje preduzeca.

Ishod ucenja (steena znanja):
Ishod predmeta je ovladavanje znanjima iz oblasti Poslovnih finansija, i osposovljavanje studenata doktorskih studija za samostalna

istrazivanja u pomenutoj oblasti, a sve u cilju pronalazenja novih nau¢nih spoznaja.

SadrZaj predmeta

U okviru ovog predmeta Ce se izucavati sledece oblasti:

(1) finansijska funkcija i finansijski menadzment (ciljevi, mesto i faktori finansijske funkcije, instrumenti finansijskog menadzmenta),
(2) Finansijska funkcija i poslovno okruzenje privredni sistem, finansijski sistem i poreski sistem), (3) upravljanje finansijskim
performansama preduzeca (tradicionalne i savremene performanse preduzeca), (4) planiranje tokova finansijskih sredstava u preduzecu|
(bruto tokovi, neto tokovi, kes-flo), (5) finansijska ulaganja i investicioni portfolio preduzeca (izvori, metodi i modeli vrednovanja
HOV), (6) dugoro¢ni izvori finansiranja, rasta i razvoja preduzeca (sopstveni izvori, pozajmljeni izvori, specifi¢ni oblici finansiranja
preduzeca), (7) modeli tokova plac¢anja preduzeéa (RTGS sistem, ziro kliring, swift sistem), (8) transfer nov¢anih sredstava preduzecal
(elektronski transfer, banke u funkciji transfera sredstava), (9) kreditna politika, kreditni uslovi i kreditni standardi preduzeca, (10),
restrukturiranje i konkurentska sposobnost preduzeca (program i modeli restrukturiranja, konkurentske vrednosti i sl.), (11) struktural
kapitala i polozaj preduzeca, (12) korporativno restrukturiranje i trziste korporativne kontrole, (13) savremeno upravljanje finansijamal
preduzeca.

Preporucena literatura

1. R. Brooks, Financial Management, Pearson Education, 2011.

2. N. Vunjak: Finansijski menadZment , Proleter a.d. Bedej, Ekonomski fakultet Subotica, 2008.

3. D. Mikerevi¢: Strateski finansijski menadZment, Banja Luka, 2005

4. A. Damodaran: Korporativne finansije, Podgorica, 2007.

Broj casova aktivne nastave predavanja: 3 Studijski istrazivacki rad: 3

Metode izvodenja nastave
[Usmeno predavanje, graficka prezentacija u elektronskoj formi, mentorski rad sa studentima.

(Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)
1. Aktivnosti u istrazivanju: 10 poena
2. Pristupni rad (Seminarski rad i studija slu¢aja): 60 poena
3. Usmeni ispit: 30 poena
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SISTEMI POSLOVNE LOGISTIKE

Status predmeta: izborni Sifra predmeta: DS-121
Nastavnik ili nastavnici: prof.dr Branislav Miti¢, prof.dr Velibor Peuli¢
Uslov: nije istaknut
Broj ECTS: 7
Cilj predmeta
Sticanje teorijskih znanja o karakteristikama, komponentama i specifi¢nim fazama podsistema poslovne logistike sa
reSavanjem prakti¢nih problema sistema poslovne logistike.
Ishod ucenja (steena znanja):
Ishod predmeta je ovladavanje znanjima iz oblasti Poslovne logistike, i osposovljavanje studenata doktorskih studija za
samostalna istraZivanja u pomenutoj oblasti, a sve u cilju pronalaZenja novih nau¢nih spoznaja.
Sadrzaj predmeta Teorijska nastava
- Koncepcijske karakteristike i znacaj poslovne logistike
- Specifi¢ni pravci modeliranja komponenti poslovne logistike
- Aktuelne faze dizajniranja komponenti poslovne logistike
- Uvod u analizu odlu¢ivanja u uslovima neizvesnosti (o¢ekivana vrednost, stablo odlu¢ivanja, Bajesova
o teorema, o¢ekivana vrednost savrSene i nesavrSene informacije, funkcija korisnosti i odnos prema
o riziku, sekvencijalna analiza);
- Menadzersko odlu¢ivanje u uslovima rizika i viSestrukih ciljeva (strukturiranje odluka,
o strukturiranje viSestrukih ciljeva, viSeatributivna teorija korisnosti, analiza poslovnog o odluc¢ivanja,
bihevioristi¢ka kritika teorije korisnosti);
- Visekriterijumsko odlu¢ivanje (modeliranje konfliktnih ciljeva, viSeatributivni modeli
o odlu¢ivanja, kompleksnost i hijerarhije kao prezentacije kompleksnosti, Analiticki hijerarhijski o proces,
Analiticki mrezni proces);
- Primenjena analiza odlu¢ivanja Prakticna nastava
Analiza osnovnih karakteristika sistema poslovne logistike u razli¢itim privrednim segmentima, sa posebnim fokusom na
efekte unapredenja konkurentnosti i poslovne (operativne) efikasnosti.
Preporucdena literatura
1. N. Slack, Operations Management, Pearson Education, 2013.
2. D.J. Bloomberg, S. LeMay, J. B. Hanna, Logistika, Mate: Zagreb, 2012.
3. R.Zelenika, D. Pupavac: Menadzment logistickih sistema, Ekonomski fakultet Sveucilista u Rijeci, Rijeka, 2008.
4. S. Ac¢imovi¢, V. Bozi¢: Marketing logistika, Ekonomski fakultet Univerziteta u Beogradu, 2012.
5. R.Van Hoek, A. Harrison: Logistics Management and Strategy: Competing through the Supply Chain, Prentice Hall,
2008.

Broj ¢asova aktivne nastave Predavanja: 3 Studsijsko istrazivacki rad: 3
6. S. Chopra, P. Meindle: Supply chain management, Prentice Hall, 2012.
Metode izvodenja nastave

Prezentacija teorijskih pogleda o sistemima poslovne logistike, koncipiranje modela sistema poslovne logistike u odabranim

poslovnim sistemima, prezentovanja rezultata istrazivanja nauc¢noj i poslovnoj javnosti
Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)

Aktivnosti u istrazivanju: min 6, maks 10 poena Pristupni radovi: min 33, maks 60 poena Usmeni ispit: min 17, maks 30 poena
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MENADZMENT ISTRAZIVACKO RAZVOJNIM PROJEKTIMA

Nastavnik ili nastavnici: prof.dr Slavko Karavidi¢, prof.dr Vladimir Stojanovié¢

Status predmeta: izborni Sifra predmeta: DS-122

Broj ECTS: 7
Uslov: nije istaknut

Cilj predmeta
Gotovo sve studije za potrebe poslovne i menadZment kvalifikacije zahtevaju izradu zavrSnog rada. Isto tako je i
sa doktorskim studijama koje podrazumevaju izradu disertacije. U tom kontekstu student treba steéi potrebna
znanja koja ¢e mu omoguditi rad i upravljanje nauc¢no istraZivackim projektima, nezavisno o tome da li je re¢ o
projektima sa o¢ekujuéim rezultatima fundamentalnog ili aplikativnog i lukrativniog karaktera.

Ishod ucenja (stecena znanja):

U celini doktorskih studija oblasti menadZment i biznis, a u svetlu trendova u savremenom drustvu, inovacijama,
kako njihovom Kkreiranju tako i njihovoj uspeSnoj komercijalizaciji, mora se posvetiti adekvatna paZnja.
Neizostavan uslov za to je teorijsko-metodoloski zasnovan pristup koji se ogleda u menadZmentu istrazivéko
razvojnim projektom. Na taj nacin se ovi projekti provode brZe efikasnije i kvalitetnije identifikuju, planiraju i
realizuju. Oc¢ekujuéi ishod manifestuje se obucenosti studenta da pravilno identifikuje vrstu projekta, rezultate i
postupak sa njima. U tom sluc¢aju student mora biti sposoban da primeni adekvatna znanja koja su neophodna za
punu materijalizaciju i profitabilnu eksploataciju rezultata.

SadrzZaj predmeta

Projekti, okvir i pretpostavke, procesi generisanja projekata, strategijski kontekst projekata, selekcija projekata,
organizacija za upravljanje projektom, istraZivacko razvojni projekti, faktori rizika, upravljanje tehnologijama,
stratesko istraZivacko razvojno planiranje, paraleno finansiranje, upravljanje istraZivacko razvojnim portfoliom,
modaliteti zavrSetka projekta.

Preporucdena literatura

D. Leti¢, B. Davidovié, Operacioni i projektni menadZzment, Kompjuterska biblioteka, 2012.

M.G. Duffy, MenadZment projekata, Data Status, 2009.

Bobera, D.: ,,Projektni menadZment“, Ekonomski fakultet, Subotica, 2007.

Evangelista, R.: ,,Knowledge and Investment, Edwarda Algar, 2007.

Bessant, J., Tidd, J.: ,, Innovation and Entredpreneurship*, Willey 2007.

Kerzner, : ,,Project management*, Willey, 2006.

. Buttrick, R.: ,,Project Management* Prentice Hall, 2006.

Broj ¢asova aktivne nastave Predavanja: 3 Studijski istrazivacki rad: 3

N wE W=

Metode izvodenja nastave

Predavanja, Projekat

Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)

1. Aktivnosti u istraZivanju: min 6, maks 10 poena
2. Pristupni radovi: min 33, maks 60 poena

3. Usmeni ispit: min 17, maks 30 poena
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SISTEMI UPRAVLJANJA ZNANJEM

Sifra predmeta: DS-123

Nastavnik ili nastavnici: prof.dr Branko Latinovié, prof.dr Ognjen Panteli¢

Status predmeta: izborni Broj ECTS: 7 Uslov: nije istaknut

Cilj predmeta:

Cilj kursa je upoznavanje isticanje odredenih nivoa znanja koja su povezana sa domenom upravljanja informacijama i
znanjem. Koncept polazi od poslovnih procesa orijentisanih na upravljanje znanjem i strategijom upravljanja znanjem u
organizaciji, intelektualnog kapitala i kreiranja znanja. U okviru alata za upravljanje znanjem razmatraju se tehnoloske
komponente. Proucavaju se aspekti integracije, ckstrakcije, kodifikacije, elektronskog pretrazivanja i transfera znanja.
Proucavanje sistema za upravljanje znanjem obuhvata i rad sa aplikacijom.

Ishod ucenja (steena znanja):

Stecena i izgradena znanja (teorijska, metodoloska i heuristicka) u razvojnim i empirijskim istrazivanjima u podrucju
integralnih informacionih sistema ERM koncepta.

Sadrzaj predmeta:

Teorijska nastava

- Odnos podatka, informacije i znanja upravljanja informacijama

- Teorije, koncepcije i vrste znanja;

- Definicije, priroda i koncepti upravljanja znanjem

- Uticaj epistemologije organizacije na upravljanje znanjem

- Modeli procesa upravljanja znanjem

- Organizacioni i upravljacki aspekti upravljanja znanjem

- Implementacioni aspekti upravljanja znanjem

- Sistem upravljanja znanjem:definicija i svrha

- Funkcionalnosti koje integrise sistem upravljanja znanjem

- Redosled uvodenja funkcija sistema upravljanja znanjem

- Primeri alata i sistema upravljanja znanjem Prakticna nastava

ResavanjeCase Study, projektantskaresenja.
Preporucdena literatura:

1. Lj. b, Boljanovi¢, MenadZzment znanja, Data Status: Beograd, 2009.

2. Jashapara, A. Knowledge Management - Integrated Approach, Prentice Hall, 2004.

3. Heising, P., Vorbeck, J. Knowledge management - Concepts and best practices, Springer, 2007.Berlin

4. Maier, R. Knowledge Management Systems, Information and Communication Technologies for Management, Springer-
Verlag, 2007.Berlin

Broj ¢asova aktivne nastave Predavanja: 3 Studijski istrazivacki rad: 3
5. Materijal raspoloZziv na sajtu: http://www.mhhe.com/business/mis/chaudhury.
Metode izvodenja nastave
Predavanja, konsultacije, seminari, diskusije, prakti¢na razvojna resenja.
Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)
1. Aktivnosti u istrazivanju: min 6, maks 10 poena
2.  Pristupni radovi: min 33, maks 60 poena
3. Usmeni ispit: min 17, maks 30 poen
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http://www.mhhe.com/business/mis/chaudhury

KORPORATIVNO I INVESTICIONO BANKARSTVO

Uslov: nije istaknut

Status predmeta: izborni Sifra predmeta: DS-124
Nastavnik ili nastavnici : prof.dr Vunjak Nenad, doc.dr Sandra Kovacevié,
Broj ECTS: 7

Cilj predmeta
U okviru predmeta ¢ée se obraditi problematika korporativnog I investicionog bankarstva
Ishod ucenja (steena znanja):

Studenti ¢e moéi razumjeti ulogu i znacaj aktivnosti koje investicione banke provode na
primarnom i sekundarnom trZi$tu vlasnic¢kih I duznickih vrijednosnih papira kao $to su
emisija, potpisivanje i plasiranje vrijednosnih papira.

SadrzZaj predmeta

U okviru predmeta e se izuc¢avati sledece oblasti:

- Od komercijalnog ka univerzalnom bankarstvu, Pojam i znacaj investicionog bankarstva, Usluge
investicionih bankara, Sagledavanje potreba klijenata, iniciranje i dizajniranje emisije, Aktivnosti na
primarnom trZzistu, Underwriting i distribucija, Konsalting, savjetovanje i pratece usluge, Aktivnosti na
sekundarnom trZi$tu, Finansijski inZenjering, Upravljanje finansijskim rizicima u investicionom
bankarstvu. Osnove medunarodnih poslovnih finansija (multinacionalna preduzeéa, medunarodni
monetarni sistem, platni sistem, devizno trZiSte, medunarodni pariteti i predvidanje deviznog kursa).
Merenje deviznog rizika i upravljanje deviznim rizikom (trziSte valutnih derivata, merenje deviznog
rizika, izloZenost deviznom riziku, upravljanje translacionom, transakcionom i ekonomskom
izloZenos¢u deviznom riziku). Dugorocno finansijsko upravljanje (strana direktna ulaganja,
prekogranicne akvizicije, ocean isplativosti medunarodnih ulaganja, analiza rizika zemlje ulaganja,
realne opcije, medunarodna diversifikacija, procenjivanje i izbor izvora finansiranja, cena kapitala i
struktura kapitala, medunarodno poresko okruZenje). Kratkoro¢no finansijsko upravljanje
(finansiranje medunarodne trgovine, kratkoro¢ni finansijski izvori, upravljanje obrtnom imovinom,
procena globalnih performansi)

Preporucdena literatura

1. R.Pike, B. Neale, P. Linsley, Corporate Finance andInvestment: Decisions andStrategies, 2015., Pearson
Education

2. Adnan Rovéanin; Amir Karalié, “’Investiciono bankarstvo i trZiSte kapitala’’, Ekonomski fakultet
Sarajevo, 2009.

3. S. Scott MacDonald and Timothy W. Koch “Management of Banking”, 6th ed., Thomson - South
Western, 2006.

Broj ¢asova aktivne nastave predavanja: 3 Studij ski i straZivacki rad: 3

Metode izvodenja nastave
Usmeno predavanje, graficka prezentacija u elektronskoj formi, mentorski rad sa studentima.

Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)
1. Aktivnosti u istraZivanju: 10 poena
2. Pristupni rad (Seminarski rad i studija sluc¢aja): 60 poena
3. Usmeni ispit: 30 poena
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UPRAVLJANJE RESURSIMA POSLOVNIH PODATAKA

Broj ECTS: 7
Nastavnik ili nastavnici: prof.dr Ognjen Panteli¢
Status predmeta: Izborni __ Sifra predmeta: DS-125
Uslov:nije istaknut
Cilj predmeta
Osnovni cilj nastavne discipline je da obezbedi studentima sticanje temeljnih znanja o strategijskom i holistickom pristupu
upravljanju resursima podataka u poslovnim procesima. Nova paradigma upravljanja podacima u poslovanju je uslovljena sa
nekoliko kljuénih faktora: velika koli¢ina podataka pohranjenih u bazama i skladiStima podataka, diversifikovani izvori
podataka, kompleksni zahtevi u procesu upravljanja podacima, razlicite uloge podataka za razlicite tipove korisnika, i novi
pristupi razvoju softverskih arhitektura i poslovnih resenja. Nastavna disciplina ¢e obuhvatiti pomak u posmatranju upravljanja
podacima sa takticko- operativnog nivoa na strategijski nivo, koji pre svega ukljucuje pristup podacima i informacija kao
strategijskim vrednostima za stvaranje kreativnih poslovnih reSenja. Vestine upravljanja homogenim i heterogenim resursima
poslovnih podataka ¢e studenti sticati kroz reSavanje inovativnih problema u ambijentu novog poslovnog okruzenja baziranog
na principima razvoja elektronskog poslovanja i Internet poslovnih softverskih resenja.
Ishod ucenja (steena znanja):
Stecena i izgradena znanja (teorijska, metodoloska i heuristicka) u razvojnim i empirijskim istrazivanjima u oblasti upravljanja
resursima poslovnih podataka.
Sadrzaj predmeta
Teorijska nastava
- podaci kao resurs poslovanja i organizacije;
- strategijski i holisticki pristup resursima poslovnih podataka
- koncepti i aktivnosti upravljanje resursima podataka
- nivoi modelovanja i tehnike transformacije iz visih u nize modele podatake;
- uml u postupcima projektovanja baza podataka
- jezici i arhitekture baza podataka;
- procesiranje, kontrola i optimizacija upita nad bazama podataka;
- upravljanje sigurno$¢u podataka
- resursi podataka i razvoj aplikacija u internet okruzenju;
- skladista podataka i analiticke baze podataka
- analiti¢ki modeli i resursi podataka
- koncepti poslovne intekigencije
- poslovna inteligencija u kontekstu strategijskog upravljanja
- Koncepti poslovnih strategija i implikacija na IS i ICT strategiju,
- Planiranje i analiza strategijskih IS, Odredivanje poslovne strategije IS,
- Upravljanje portfoliom ICT projekata,
- Koncepti lean i agilnog razvoja poslovnog aplikativnog softvera
- Strategijski menadzment IS/ICT, Strategije za menadzment informacijama, Strategije za menadzment
informacionom infrastrukturom,
- MenadZment strategijskim informacionim sistemima i investiranje u ICT,
- Procesni pristup razvoju organizacija zasnovanih na znanju, E modeli poslovnih procesa,
- Strategijski aspekti poslovne inteligencije u digitalnoj ekonomiji,
- Reinzenjering IS, Razvoj ICT liderstva Prakticna nastava
Resavanje studija slucaja, istrazivacko-razvojna i projektantska reSenja u informatickoj laboratoriji.
Preporucena literatura
1. M. Varga, Upravljanje podacima, Element, 2012.
2. Rebecca M. Riordan . Projektovanje baza podataka, Mikro knjiga, Beograd. 2006.
3. DAMA International and Rossano Tavares. The DAMA Guide to the Data ManagementBody of Knowledge,
Technics Publ., LLC. 2010.

Broj casova aktivne nastave Teorijska nastava: 3 Prakti¢na nastava: 3
4. R. Elmastri, S.B. Navathe . Database Systems, Pearson.2011.
Metode izvodenja nastave
Predavanja, konsultacije, seminari, diskusije, prakti¢na razvojna resenja.
Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)
1. Aktivnosti u istrazivanju: min 6, maks 10 poena
2. Pristupni radovi: min 33, maks 60 poena
3. Usmeni ispit: min 17, maks 30 poena
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METODOLOGIJA NAUCNO-ISTRAZIVACKOG RADA

Nastavnik ili nastavnici: prof.dr Ilija Sugié, prof.dr Sanel Jakupovié
Status predmeta: Obavezni Sifra predmeta: DS-002
Broj ECTS: 8

Uslov:nije istaknut
Cilj predmeta:
Cilj predmeta je osposobiti studenta za samostalni i grupni istrazivacki rad kao i za izradu nauéno-istrazivackog rada. Student
se upoznaje sa teorijskim karakteristikama i praktiénim implikacijama raspolozivih istrazivackih pristupa u poslovnim i
druStvenim naukama. Detaljno se razvija sistem statistickog rezimiranja i priu¢avanje zavisnosti, §to znaci savladavanje
metoda multivariatne analize i osposobljenost studenta za samostalnu upotrebu dobijenog znanja..
Ishod ucenja (steena znanja)
Samostalna priprema plana istrazivanja i izvedba svih koraka u istrazivackom procesu. Samostalna upotreba raspolozivih
istrazivackih postupaka u drustvenim naukama. Samostalna priprema i testiranje anketnog upitnika. Produbljenje znanja o
statistickom zaklju¢ivanju i analizi zavisnosti, kao i dobijanje znanja sa podru¢ja multivariatne analize i drugih naprednih
statistickih metoda, koje se upotrebljavaju u poslovnim naukama.
Sadrzaj predmeta
Teorija i praksa mjerenja u drustvenim naukama; Anketno istrazivanje; Posmatracke studije; Eksperimentalno istrazivanje;
Istrazivacki ,,Case Study*; Analiza zavisnosti (jednostavna i multipla linearna regresija, asocijacija i kontigencija); Analiza
vremenskih vrsta (trend, periodi¢nost); Metod multivarijantne ananlize (priprema podataka, metoda glavnih komponenti,
faktorska analiza). Problemi - problemske situacije u ekonomiji i menadzmentu kao predmeti istrazivanja; Metodi -
Metodologije kao instrumenti nau¢no utemeljenih i aplikativno korisnih istrazivanja;
Metodologija izmedu teorije i prakse. Analiticki nau¢ni metod i Sistemsko misljenje - metodi validnih istrazivanja fenomena i
problema ekonomije i menadzmenta; Indukcija i dedukcija u bavljenju problemima ekonomije. Paradigme naucnih istrazivanja
problema u ekonomiji i menadzmentu; Multi-, inter- i trans- disciplinarnost
naucnih istrazivanja fenomena i problema ekonomije i menadzmenta. Modeli kao instrumenti kreativnog misljenja i
istrazivanja. Medusobni odnos pozitivisticke i kriticke metodologije; Pozitivisticka i kriticka misao. Dijalekticko istrazivanje
savremenog sveta kao kriticka metodologija; Kontroverze u primeni dijalektickog - metoda. Karakteristike i specificnosti
ekonomske metodologije; Opsti metodoloski principi druStvenih nauka; Metodi istrazivanja ekonomskih pojava i procesa -
kvalitativna i kvantitativna analiza. Faze procesa nau¢nog istrazivanja
Preporucena literatura

1. S. Kuku¢, Metodologija znanstvenog istrazivanja, Sarajevo Publishing, 2015.

2. Zelenika, Ratko. 2000. Metodologija i tehnologija izrade znanstvenog i stru¢nog djela. Rijeka: Ekonomski fakultet

Sveucilista u Rijeci.

Broj ¢asova aktivne nastave Teorijska nastava: 4 Prakti¢na nastava: 2
3. Filipovi¢, Muhamed. 2004. Metodologija znanosti i znanstvenog rada. Sarajevo: Svjetlost.
Metode izvodenja nastave
Predavanja, konsultacije, seminari, diskusije, prakti¢na razvojna resenja.
Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)
4. Aktivnosti u istrazivanju: min 6, maks 10 poena
5. Pristupni radovi: min 33, maks 60 poena
6. Usmeni ispit: min 17, maks 30 poena
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EKONOMETRIJA

Nastavnik ili nastavnici: prof.dr SnjeZana Panteli¢ Vujani¢
Status predmeta: Obavezni Sifra predmeta: DS-001

Broj ECTS: 8

Uslov:nije istaknut
Cilj predmeta:

Cilj predmeta je upoznavanje kandidata sa klju¢nim ekonometrijskim metodama i modelima koji su posveceni analizi
podataka vremenskih serija i podataka panela. Izlazu se teorijske osnove ekonometrijskih modela i njihova uloga u konkretnim
ekonomskim istrazivanjima. Kako je primjena ekonometrisjkih modela osnov savremene metodologije izucavanja u
ekonomiji, ovaj predmet daje potrebna metodoloska znanja da se na osnovu empirijskih podataka u praksi obavljaju slozene
analize, kako u makroekonomskoj, tako i mikroekonomskoj oblasti.

Ishod ucenja (stecena znanja)

Studenti usvajaju principe ekonometrijskog modela podataka vremenskih serija i podataka panela. Kroz prakti¢ne primjere i
upotrebu odgovarajuéeg ekonometrijskog softvera, kandidati ovladavaju potrebnim znanjima za samostalna ekonometriijska
istrazivanja. Stecena znanja osposobljavaju kandidate za primjenu modeliranja u privredi, bankarstvu, drzavnim ustanovama, i
svuda gdje je potrebno argumentovano zakljucivanje na osnovu teorijskih postavki i empirijskih podataka. Ta znanja sadrze:
metodologiju ekonometrijskog modeliranja radi kvantifikovanja ekonomskih meduzavisnosti kod uporednih podataka, tehniku
rada sa panelima, modele binarog i viestrukog izbora, vjestine u radu sa savremenim racunarskim programima u izvodenju
dokaza i prezentovanja rezultata.

Sadrzaj predmeta

- Ekonometrijska analiza podataka vremenskih serija: osnovni koncepti, obi¢na i parcijalna autokorelaciona funkcija,
linearni proces, model stacionarnih vremenskih serija, modeli za vremenske serije sa jedini¢énim korenom, testovi
jedini¢nog korena, kointegracija i model sa korekcijom ravnoteze greske, prakti¢no modeliranje upotrebom softvera
Eviwes.

- Ekonometrijska analiza podataka panela: modeli fiksnih I slu¢ajnih efekata - specifikacije, pretpostavke I modeli
ocenjivanja, testiranje individualnih I vremenskih efekata, statistiCko zaklju¢ivanje pri narusenim pretpostavkama
statickih modela panela, dinamicki model panela, jedini¢ni koren i kointegracija u panelu, testovi jedini¢nog korena
i kointegracije, prakti¢no modeliranje upotrebom softvera Stata.

Preporucena literatura
1. N. Sharpe, R. Veaux. P. Velleman, Business Statistics with MML/MSL Student Access Code Card (for Ad Hoc
Valuepacks) , 2011., Pearson Education
2 M. Backovi¢, Ekonomsko matemati¢ki metodi i modeli : zbirka reSenih problema, 2009., Centar za izdavacku
delatnost Ekonomskog fakulteta
R. Barnett, M. Ziegler, K. Byleen, Primijenjena matematika,2013. Mate: Zagreb
B.Grui¢, LJemri¢é, 1. Sutalo, H.Volarevi¢, Matematika za ekonomiste i menadzere, 2014. Mate: Zagreb
Baltagi B.H. 2008. Econometric Analysis of Panel Data. 4th edition: John Wiela & Sons
Jovici¢ M., Dragutinovi¢ R., 2001. Ekonometrijski metodi i modeli. CID Ekonomskog fakulteta
Beograd
7 Mladenovi¢ Z., Nojkovi¢ A., 2012. Primenjena analiza vremenskih serija. CID Ekonomskog fakulteta Beograd

o v s W

Broj ¢asova aktivne nastave Teorijska nastava: 4 Prakti¢na nastava: 2
Metode izvodenja nastave
Predavanja, konsultacije, seminari, diskusije, prakti¢na razvojna resenja.
Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)
m  Aktivnosti u istrazivanju: min 6, maks 10 poena
m  Pristupni radovi: min 33, maks 60 poena
Usmeni ispit: min 17, maks 30 poen
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MIKROEKONOMIJA OTVORENE PRIVREDE

Status predmeta: Obavezni Sifra predmeta: DS-004
Broj ECTS: 8
Nastavnik ili nastavnici: prof.dr Ilija DZombi¢, prof.dr Sanel Jakupovié, prof.dr Mladen Ivi¢

Uslov:nije istaknut
Cilj predmeta:
Makroekonomija predstavlja ,,azbuku” ekonomije. Izu¢ava osnovne ekonomske zakonitosti, nacin funkcionisanja
ekonomije, osnovne ekonomske politike i njihov uticaj na ostvarivanje osnovnih makroekonomskih ciljeva. Svrha ovog
nastavnog predmeta je da nakon upoznavanja sa zahtjevnom i kompleksnom materijom na osnovnim studijama
studenti pristupe izu¢avanju makroekonomije na visem nivou uz primjenu ekonometrijske analize.
Ishod ucenja (steena znanja)
Makroekonomija predstavlja veoma kompleksno podrucje teorije, nauke i prakse. Osnovni ishod izu¢avanja ove
naucne discipline je da studenti nakon savladavanja ove veoma zahtjevne i kompleksne materije mogu lakse i brze
razumjeti sveobuhvatnu analizu savremenih makroekonomskih pitanja i problema, Ciji je znacaj veéi nego ikada
ranije. Nakon sticanja detaljnog znanja na osnovnim studijama o osnovnim ekonomskim zakonitostima, nacinu
funkcionisanja ekonomije, osnovnim ekonomskim politikama i njihovom uticaju na ostvarivanje osnovnih
makroekonomskih ciljeva, makroekonomija se na master studijama izucava na visem nivou, koja pored teorijskog
znanja, zahtijeva i primjenu ekonometrijske analize.
Sadrzaj predmeta
Makroekonomski bilansi; Osnove privrednog rasta; TrziSte rada i nezaposlenost; Intertemporalno budzetsko
ogranicenje; Potrosnja i investicije; Realni devizni kurs; Novac i traznja za novcem; RavnoteZa na trZistu novca u
kratkom i u dugom roku; Ponuda novca i monetarna politika; Ciljevi, targeti i instrumenti monetarne politike; Autput,
zaposlenost i cijene; Robno trziste i IS kriva; TrZiSte novca i LM kriva; Tejlorovo pravilo i TR kriva; Makroekonomska
ravnoteza sa fiksnim i fleksibilnim cijenama; Agregatna traznja i agregatna ponuda; Autput i kamatna stopa pri
fiksnom i pri fleksibilnom deviznom kursu; Agregatna ponuda i inflacija; Agregatna traznja i agregatna ponuda u
rezimu fiksnog i fleksibilnog deviznog kursa; Sokovi ponude i $okovi traznje; Privredni ciklusi; Fiskalna politika; Politike
upravljanja traznjom; Ekonomija ponude; Finansijsko trziste i makroekonomija; Determinante deviznog kursa u
kratkom roku; Konstrukcija medunarodnog monetarnog sistema; Devizne krize; Izbor rezima deviznog kursa; Ciljevi
centralne banke; Inflacija u makroekonomskim Skolama; Upravljanje centralnom bankom; Nezavisnost centralne
banke; Transparentnost, komunikacija i odgovornost centralne banke; Funkcije centralne banke; Upravljanje deviznim
rezervama; Uzroci i rjeSavanje bankarskih kriza; Cjenovni mjehurici; IstraZivanje u centralnim bankama; Klju¢ne
makroekonomske relacije; Instrumenti monetarne politike; Karakteristike savremene monetarne politike; Zamka
likvidnosti; Standardni model vremenske nekonzistentnosti; ReZzimi monetarne politike; Nova klasi¢na
makroekonomija i konzistentnost ekonomske (monetarne) politike; Intermedijarni targeti monetarne politike.
Preporucena literatura

1. P.Krugman, R.Wells, Macroeconomics, Macmillan Distribution, 2015.

2. V. Santhakumar, Economics in Action, Sage, 2013.

3. M. Burda, Makroekonomija. Beograd: Ekonomski fakultet (prevod sa engleskog); 2012.

Broj ¢asova aktivne nastave Teorijska nastava: 4 Prakti¢na nastava: 2
4. N. Fabris, Centralno bankarstvo u teoriji i praksi. Centralna banka Crne Gore. 2006.
Metode izvodenja nastave
Predavanija, konsultacije, seminari, diskusije, prakti¢na razvojna resenja.
Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)
m  Aktivnosti u istraZivanju: min 6, maks 10 poena
m  Pristupni radovi: min 33, maks 60 poena
m Usmeni ispit: min 17, maks 30 poen
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IZRADA PROJEKTA ISTRAZIVANJA I PRIJAVA TEZE

Nastavnik ili nastavnici

Status predmeta: O

Broj ECTS: 10
Uslov:

Cilj predmeta

Formulisanje problematike i mogucih prilaza za njeno reSavanje na osnovu osnovnih, nau¢no-stru¢nih, teorijsko- metodoloskih|
i stru¢no-aplikativnih znanja, metoda i potvrdenih rezultata iz Casopisa sa SCI liste iz oblasti koje obuhvataju predmeti
doktorskih studija. U prijavi treba da se dokaze nau¢na zasnovanost istrazivanja uz prikaz strukture rada, naucne hipoteze koje|
se zele dokazati, metode istrazivalja, ocekivani rezultati i konsultovana literatura.

Ishod ucenja
Osposobljavanje studenata da samostalno prepoznaju i formuliSu problem iz oblasti predmeta doktorskih studija|
sintetizovanjem i primenom prethodno ste¢enih i novih saznanja iz literature. Naglasak je na samostalnosti na poljul

prepozavanja strukture problema, analize istog, formulaciji ciljeva istrazivanja i opisa mogucih pravaca za njegovo resavanje.

Sadrzaj predmeta

Sadrzaj je specifian i zavisi od otkrivanog i opisanog problema. Polazna osnova je proucavanje naucne i strucne literature i
otkrivanje problema u saradnji sa budu¢im mentorom doktorske teze. Predmet obuhvata i izradu projekta istrazivanja (teze
doktorske disertacije) kao i samu prijavu.

Preporucena literatura
*  Medunarodno priznati Casopisi (sa SCI liste 1/ili liste KoBSONa)
»  Doktorske disertacije iz date oblasti

Broj casova aktivne nastave Predavanja: 0 Studijski istrazivacki rad: 15

Metode izvodenja nastave
Mentor studenta moze u cilju njegovog uvodenja u nauénoistrazivacki rad da predlaze izradu seminarskog rada ili rada zal
naucni skup ili simpozijum. U toku izrade tog rada kao i samog projekta istrazivanja doktorske teze mentor na kontakt]
Casovima (konsultacijama) usmerava studenta dodatnim uputsvima upuéivanjem na odredenu literaturu, ukazivanjem na manje|

kvalitetne delove rada (projekta istrazivanja) u cilju obezbedenja kvalitetnog finalnog produkta, prijave doktorske disertacije.

Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)
1. Studijsko-istrazivacki rad 40 poena
2. lIzrada projekta istrazivalja (prijave teme) doktorske disertacije 60 poena

212



SPROVODENJE ISTRAZIVANJA

Nastavnik ili nastavnici

Status predmeta: O

Broj ECTS: 20
Uslov:

Cilj predmeta

Prikaz i primena holistickog pristupa u sprovodenju istrazivanja, tj. da se problemu prilazi sa viSe aspekata: teorijsko-|
metodoloskog, naucno-stru¢nog i stru¢no-aplikativnog aspekta. Student analizom produbljuje saznanja o definisanom|
problemu, otkriva njegovu kompletnu strukturu i donosi zakljucke o potencijalnim nacinima njegovog resavanja. Prvenstveni
cilj je da se student snalazi u reSavanju kompleksnih problema primenom prethodno stecenih znanja iz bilo kojeg izvoral

informacija.

Ishod ucenja:
Osposobljavanje studenata za samostalno reSavanje opisanog problema koris¢enjem prethono ste¢enih znanja i iskustva kao i naj
osnovu rezultata drugih istrazivaca u reSavanju sliéne problematike opisanih u literaturi. Primenom stecenih znanja iz razlicitih|

oblasti student sti¢e iskstvo i prilaz savremenim problemima koji su pretezno interdisciplinarnog karaktera.

Sadrzaj predmeta
Formira se pojedina¢no, specifi¢an je, jer se uskladuje sa prihvacenim projektom istrazivanja (prihvacenom doktorskom
tezom). Student proucava struénu literaturu, pronalazi izvore koji mogu biti od koristi za reSavanje problema istrazivanja da bi

analizom izvora doSao do ideja za reSavanje konkretnog zadatka koji je definisan zadatkom doktorske disertacije.

Preporucena literatura
*  Medunarodno priznati Casopisi (sa SCI liste 1/ili liste KoBSONa)
»  Doktorske disertacije iz date oblasti

Broj casova aktivne nastave predavanja: 0 Studijski istrazivacki rad: 25

Metode izvodenja nastave
Student posle odbrane predlozene teme o obrazlaganja nau¢ne zasnovanosti i nauénog doprinosa predlozene teme doktorske
disertacije zapocinje istrazivanja. Mentor doktorske disertacije studentu moze predloziti obradu jednog dela zadatka doktorske|
disertacije u obliku seminarskog rada ili rada za naucni skup ili simpozijum. U toku izrade tog rada kao i samih istrazivanja uj
okviru doktorske teze mentor na kontakt ¢asovima (konsultacijama) usmerava studenta dodatnim uputsvima upucivanjem naj
odredenu literaturu, ukazivanjem na manje kvalitetne delove rada (projekta istrazivanja) u cilju obezbedenja kvalitetnog|
finalnog produkta.
Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)

1. Studijsko-istrazivacki rad 75 poena

2. Kolokvijum - usmeni ispit 25 poena
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PISANJE DISERTACIJE

Nastavnik ili nastavnici

Status predmeta: O

Broj ECTS: 20
Uslov:

Cilj predmeta

Sticanje teoretskog i prakticnog znanja kao i veStine o nacinu, strukturi i formi pisanja naucno-stru¢nih radova posle
sprovedenih istrazivanja u okviru razrade doktorske disertacije. Pisanje disertacije je kreativan rad u kojem je potrebno opisati
problematiku, cilj, nacin i metode istrazivanja, a takode i rezultate do kojih je doslo, odnosno nau¢ni doprinos i moguénost

primene rezultata u praksi.

Ishod predmeta

Doktorska disertacija je originalni samostalni rad kandidata u odabranoj nau¢noj oblasti. Osposobljavanje studenata za pisanje|
naucno-struénih radova kao krajnjeg produkta jednog sistematskog pristupa u reSavanju nekog konkretnog problema. Stecenal
iskustva u oblikovanju (pisanju) disertacije studenti-doktorandi mogu primeniti u praksi prilikom reSavanja problema iz uze|

naucne oblasti i ukazuju na ¢injenice zbog Cega predstavlja disertacija doprinos razvoju odabrane uze naucne oblasti.

Sadrzaj predmeta
Sa metodoloske (sintakticke) strane gledano sama struktura je definisana u metodologiji naucnoistrazivackog rada. Saj
semanticke strane, se, medutim formira pojedinacno, jer se uskladuje sa prihvacenim projektom istrazivanja (prihvac¢enom|

doktorskom tezom). Student sastavlja doktorsku disertaciju u skladu sa formalnim propisima Ekonomskog fakulteta.

Preporucena literatura
*  Medunarodno priznati casopisi (sa SCI liste 1/ili liste KoBSONa)
»  Doktorske disertacije iz date oblasti

Broj casova aktivne nastave Predavanja: 0 Studijski istrazivacki rad: 15

Metode izvodenja nastave
Mentor doktorske disertacije u toku izrade (pisanja) na kontakt ¢asovima (konsultacijama) usmerava studenta dodatnim|
uputsvima, upuc¢ivanjem na odredenu literaturu i praksu u vezi sadrzaja i forme doktorske disertacije. Doktorand pri pisanjul

disertacije koristi relevantne metode nau¢no-istrazivackog rada, analize, zaklju¢ivanja i prezentacije rezultata istrazivanja

Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)
1. Izrada doktorske disertacije 100 poena
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ODBRANA DISERTACIJE

Nastavnik ili nastavnici

Status predmeta: O

Broj ECTS: 10
Uslov:

Cilj predmeta
Sticanje teoretskog i prakti¢nog znanja kao i veStine o nacinu i formi pripremanja i prezentovanja rezultata samostalnog|
naucnoistrazivackog rada za Siroku javnost. Studenti sticu iskustvo u javnoj prezentaciji (odbrani), kao i da odgovaraju naj

pitanja i primedbe u vezi podnete disertacije i same prezentacije.

Ishod predmeta
(Osposobljavanje studenata za pripremu i prezentaciju rezultata istrazivanja za javnu odbranu, argumentovano artikulisanje

stavova u okviru odgovora na postavljena pitanja i primedbe u vezi zadate teme.

Sadrzaj predmeta
Student priprema odbranu pisane doktorske disertacije u dogovoru sa mentorom, a u skladu sa vaze¢im pravilima i postupcima.
Odbrana disertacije je javna.

Preporucena literatura
*  Medunarodno priznati ¢asopisi (sa SCI liste 1/ili liste KoBSONa)
»  Doktorske disertacije iz date oblasti
Broj casova aktivne nastave Predavanja: Studijski istrazivacki rad:

Metode izvodenja nastave

Mentor doktorske disertacije u toku pripreme odbrane konsultuje, usmerava studenta u vezi forme i sadrzaja prezentacije i
samog izlaganja na javnoj odbrani. Nakon prezentacije student je obavezan da usmeno odgovori na postavljena pitanja i
primedbe.

Ocena znanja (maksimalni broj poena 100)
1. Odbrana doktorske disertacije 100 poena
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21. KOMPATIBILNOST STUDIJSKOG PROGRAMA

Studijski program Poslovna ekonomija i menadzment III ciklusa studija kompatibilan je sa
studijskim programima III ciklusa na slede¢im ustanovama:

1. Ekonomski fakultet u Subotici Univerziteta u Novom Sadu:
http ://www. ef.uns.ac. rs/beta/ ofakultetu/ studij skipl anovi/doktorskestudij
e.htm

2. Ekonomski fakultet Univerziteta u NiSu
http ://www. eknfak. ni. ac.rs/src/ S ema-nastavnog-pl ana-doktorske. php

3. Ekonomski fakultet Univerziteta u Kraguj evcu
http://www. ekfak. kg. ac.rs/doktorske studij e nastavni_planovi 2013

4. Fakultet za primenjeni menadZment, ekonomiju i finansije iz Beograda,
Univerzitet privredna akademija
http ://www. mef edu. rs/sr/doktorske studij e/integralno-razvoj ni_menadzment

5. Poslovni i pravni fakultet Beograd, Univerzitet ,,Union - Nikola Tesla*
http://www.ppf.edu.rs/%d0%bf%d0%be%d1%81%d0%bb%d0%be%d0%b2%
d0%bd%d0%b8-

%d0%bc%d0%b5 %d0%bd%d0%b0%d 1 %9t%d0%bc%d0%b5 %d0%bd%d1
% 82-180-%d0%b5 %d 1%81 %d0%bf%d0%b 1 /

6. Fakultet za finansije, bankarstvo i reviziju Beograd, Univerzitet Alfa iz
Beograda
Doktorske studije: Medunarodna trgovina i biznis http://ftb. alfa. edu. rs/Fakultet-
za-finansij e-bankarstvo-i- reviziju/Studij e/Doktorske-studij e

22. DOKAZ O AKREDITACIJI STUDIJSKIH PROGRAMA VISOKOSKOLSKIH
USTANOVA PARTNERA NA IZVOPENJU ZAJEDNICKOG DOKTORSKOG
STUDIJA

Komisija za akreditaciju i preporuku kvaliteta, akreditovani studijski programi u
Republici Srbiji u 2017. godini
www.kapk.org (vodic kroz akredtovane visokoSkolske ustanove i studijske programe u Republici
Srbiji, 2017.)
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http://www.ppf.edu.rs/%d0%bf%d0%be%d1%81%d0%bb%d0%be%d0%b2%25
http://ftb/
http://www.kapk.org/

1. Univerzitet za poslovni inZenjering i menadZment Banja Luka

Datum:
Broj:
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2. Fakultet za primenjeni menadZment, ekonomiju i finansije

Datum:
Broj:
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3. Fakultet za finansije, bankarstvo i reviziju

Datum:
Broj:
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